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PREDGOVOR

Na nacionalni agenciji pro-
grama Erasmus+: Mladi v akciji
in Evropska solidarnostna eno-
ta v sklopu podpornih aktivno-
sti ves Cas naslavljamo razli¢ne
tematike, ki so pomembne
za nase upravi¢ence, in ena
izmed njih je tudi nacrtovanje
ucinkov projektov.

Prijavitelji veckrat izpostavlja-
jo, da prijavnica na ve¢ mes-
tih zahteva enake odgovore,
ocenjevalci projektov pa na
drugi strani opazajo, da gre
pogosto za pomanjkanje ra-
zumevanja razli¢nih konceptov
in pojmov. Pogosto se izkaze,
da prijavitelji ne opredelijjo v
zadostni meri, v kakSnem ob-
segu bodo vidni ucinki njihovih
projektoy, ali pa njihova prijava
ne izkazuje razlikovanja med
cilji, rezultati, kazalniki in ucinki.

Ta prirocnik smo izdelali, da
bi prijavitelje podprli pri nacr-
tovanju in zagotavljanju us-
treznih kratkoro¢nih in dol-
goro¢nih  ucinkov  projektov
in s tem celotnega programa
na razlicnih ravneh. Temelji
na orodju Ucinek+, ki je nas-
talo v sodelovanju britanske

nacionalne agencije Ecorys in slovenske nacionalne
agencije programa Erasmus+ za podrodje izobrazevan-
ja CMEPIUS. Na nacionalni agenciji programa Erasmus+
za podrocje mladine smo v njem prepoznali potencial za
nadgradnjo orodja in prilagoditev za uporabo v mladin-
skem sektorju.

Upamo, da vam bo priro¢nik v pomo¢ pri nac¢rtovanju
ucinkov individualno ali skupaj z vaso projektno ekipo. Z
njim vas zelimo spodbuditi, da razmislite o ve¢ dimenzi-
jah nacrtovanja ucinkov, da pri tem izhajate iz vizije vase
organizacije ter predvsem da svoje projekte zasnujete
na ucinkih vasih preteklih projektov in obenem premis-
lite, kako zelite nadaljevati in nadgrajevati svoje delo tudi
v prihodnje.

Avtorja sta opravila izjemno delo, ki je lahko v veliko po-
moc vsakemu projektnemu vodji. Zato veselo na delo in
uspesno nacrtovanje ucinkov vasih projektov!

Ekipa Movita

UPORABLUJATI TA
PRIROCNIK?

Priro¢nik, ki ga drZite v rokah, vam bo pomagal pri nacr-
tovanju ucinkov v projektih Erasmus+: Mladi v akciji in
Evropska solidarnostna enota. Z njegovo pomocdjo boste
lahko izboljSali kakovost projektov, kar se bo odrazalo
tako v fazi njihovega nacrtovanja, izvedbe in tudi vred-
notenja.

Konkretneje vam lahko priro¢nik pomaga:

« razumeti globlji namen vasega projekta,

«  pripraviti kakovostnejso prijavo projekta v program
Erasmus+: Mladi v akciji ali Evropska solidarnostna
enota,

. predhodno predvideti, katere podatke boste
potrebovali za sprotno in kon¢no vrednotenje, ter
jih tudi sproti ucinkovito zbirati,

«  pripisanju zaklju¢nega porocila projekta,

«  pridobiti boljsi uvid v realno stanje, kaj ste s
projektom dosegli in Cesa ne.

V nadaljevanju je prirocnik sestavljen iz treh temeljnih
poglavij. V tretjem poglavju je opisana teorija s podrocja
nacrtovanja ucinkov, ki vam bo pomagala bolje razumeti
orodje Ucinek+: Mladi v akciji. To orodje je predstavljeno
v Cetrtem poglavju, v katerem je tudi natancneje opisan
primer njegove uporabe. V petem poglavju pa je pred-
stavljen primer nacrta za izvedbo delavnice za uporabo
orodja Ucinek+: Mladi v akciji. Delavnica je predvidena
za 5 pedagoskih ur, vendar jo lahko s prilagoditvami
seveda naredite tudi bistveno krajso ali daljSo.

Priro¢nik sva skuSala zasnovati tako, da lahko z njim
za¢nete Kjerkoli. Lahko zacCnete na primer pri orodju

(Cetrto poglavje) ter se po po-
trebi vracate nazaj na teorijo.
Ali pa kjerkoli drugje.

Vsekakor zeliva, da priro¢nik
ne bi bil skupek omejujocih
pravil, ampak snov, ki jo boste
gnetliin iz nje ustvarjali. K temu
bodo najverjetneje  najvec
prispevali trije delovni listi, ki
Jjih najdete med prilogami.

Hvalezna sva slovenski na-
cionalni agenciji programa
Erasmus+: Mladi v akciji in Ev-
ropska solidarnostna enota,
da nama je dala priloZznost za
soustvarjanje tega zanimivega
projekta. Sva namre¢ mnenja,
da — kot praviva v priro¢ni-
ku — projekte delamo zaradi
ucinkov in ne zaradi aktivnosti.

Avtorja
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TEORIJE

V tem poglavju boste spozna-
li klju¢ne pojme, povezane z
nacrtovanjem ucinkov pri pro-
jektih Erasmus+: Mladi v akciji in
Evropska solidarnostna enota.

Na podrocju projektnega nacr-
tovanja je v uporabi veliko
Stevilo izrazov, ki jim razli¢ni
viri pogosto pripisujejo tudi ra-
zlicne pomene.

V tem priro¢niku se bomo osredotocili samo na klju¢ne
izraze, ki jih boste potrebovali za nacrtovanje ucinka v
vasem projektu. Pri tem se bomo opirali na definicije, ki
so zapisane v Vodniku po programu Erasmus+ in pro-
gramu Evropska solidarnostna enota.

PROJEKT - SREDSTVO
ZA DOSEGANJE UCINKA

Povedano zelo enostavno: projekt je skupek aktivnosti,
s pomocjo katerih skusa projektna ekipa doseci zelen
ucinek. Projekt si lahko predstavljate kot pot od zacetne-
ga stanja, ki ga zelite izboljSati, do kon¢nega, Zelenega
stanja, v katerem je Ze razviden ucinek.

ZACETNO
STANJE

S projektom Zelite odgovoriti na zaznani (druzbeni) prob-
lem ali izziv, na primer na visoko brezposelnost mladih v
regiji ali na pomanjkanje prostorov za druzenje za mlade
v obdini.

|\ZZIN /
PROBLEM

Bistvo projekta ni v aktivnostih, bistvo projekta je v
ucinkih! Najpomembnejsi koncni rezultat projekta ni na
primer mladinska izmenjava ali prostovoljska mobilnost.
To sta aktivnosti. Kar Zelite s projektom resni¢no doseci,
so ucinki, ki jih bo na mlade, organizacijo ali lokalno
okolje prinesla mladinska izmenjava ali prostovoljska

IzhodiSCe za nalrtovanje vsakega projekta je dobra anal-
iza stanja, s pomocjo katere boste opredelili potrebe, na
katere boste s projektom odgovorili.

KONCNO
STANJE

S projektom tako Zelite doseci nek ucinek, ki bo odgovor
na zaznani problem ali izziv. Primera takSnega ucinka sta
poviSanje stopnje zaposlenosti mladih ali ve¢ ustvarjal-
nega druzenja mladih.

UCINEK

mobilnost. Kaj bo pri mladih, v njihovi organizaciji ali v
njihovem lokalnem okolju po koncani izmenjavi ali pros-
tovoljski aktivnosti drugace, kot je bilo pred tem? Kaj se
bo izboljSalo?



REZULTATI IN UCINKI

Uc¢inek pogosto Se ni viden takoj po koncu projekta,
ampak je potrebno na njegovo zaznavo pocakati nekaj
mesecev, pogosto celo nekaj let. Kaj torej lahko o ucinku
poveste neposredno po koncu projekta?

Spremembe, ki so vidne Ze ob koncu projekta, Vodnik
za prijavitelje imenuje rezultati. Druga literatura jih po-
imenuje tudi kot izdelke ali izide (angl. outputs). Prim-
eri rezultatov so na primer publikacija, udelezba na
delavnicah, odprta delovna mesta ali vzpostavljen pros-
tor za druzenje mladih.

Rezultati so vidni takoj po zaklju¢ku projekta ali pa Ze
med samim trajanjem projekta. Za razliko od ucinkov so
obi¢ajno relativho enostavni in neposredno merljivi.

UcCinki pa so obicajno posledica rezultatov. Primeri
ucinkov so pridobljene kompetence, nove zaposlitve,
novi vzpostavljeni odnosi, novi projekti, desetletni ob-
stoj in korist katerega od rezultatov projekta, vecja pre-
poznavnost organizacije v lokalnem okolju ipd.

Rezultati naj bodo v projektu nacrtovani tako, da bo ver-
jetnost, da bodo v prihodnosti vodili do zelenih ucinkov,
¢im vi§ja. Rezultati so torej z u¢inkom mocno povezani.

Odnos med ucinki in rezultati prikazuje tudi zgornja slika.
Projekt je skupek aktivnosti, ki ima na ¢asovni osi jasno
doloc¢en zacetek in konec. Rezultati projekta so doseze-
ni ze pred koncem projekta (obic¢ajno tik pred koncem),
ucinki pa so lahko dosezeni tudi Sele po koncu projekta.
Za razliko od rezultatov, ki so neposredno merljivi (simbol
zastavice), so ucinki veliko tezje merljivi (simbol oblaka).

——— -

RAVNI UCINKOV

Ucinki se pojavljajo na ra-
zlicnih  ravneh. Mlada ose-
ba, ki se udelezi mladinske
izmenjave, bo o0 njej gotovo
pripovedovala vrstnikom in
ucinek, ki ga je imela izmenja-
va na to mlado osebo, se bo
v manjsi meri prenesel tudi na
njene vrstnike. Prav tako bo
ta ista mlada oseba prinesla
nova znanja Vv organizacijo,
zato bo zaradi izmenjave vsaj
nekoliko drugacna tudi orga-
nizacija. Podobno bo projekt
strateSkega partnerstva, ki
mocno ucinkuje na vklju¢eno
organizacijo, posledi¢no vsaj
v majhni meri u¢inkoval tudi na
lokalno skupnost, v kateri ta or-
ganizacija deluje. Spremembe,
ki se zgodijo na nekem subjek-
tu, imajo praviloma posledice
tudi na njegovo SirSe okolje.

Se bolj pa velja obratno: spre-
membe, ki jih dosezemo v

Slika: McLeroyev socio-ekoloski model.
Povzeto po: Milenkovic Kikelj in
Mrak Merhar (2016)

Sirsem kontekstu, bodo ucinkovale tudi v vseh manjsih
delih tega subjekta. Ko se na primer spremeni infrastruk-
tura v nekem kraju, to vpliva na zivljenja njegovih prebiv-
alcev. Ko se spremeni nacin delovanja organizacije, to
vpliva na nacin delovanja skupin, ki delujejo znotraj nje.
In ko se spremeni nacin delovanja vrstniSke skupine, to
vpliva tudi na zivljenja posameznikoy, ki so v njej.

Govorimo lahko o razli¢nih ravneh, ki so med seboj pove-
zane in vplivajo druga na drugo.

OKOLJSKA/
POLITICNA RAVEN

RAVEN ORGANIZACIJE

MEDOSEBNA RAVEN

RAVEN POSAMEZNIKA



Projekti Erasmus+:

Mladi v akciji in projekti Ev-
ropske solidarnostne enote
so pri tem seveda nekoliko
specifi¢ni, saj so specifi¢ni
tudi njihovi ucinki. Za potrebe
nacrtovanja ucinkov v tovrst-
nih projektih lahko uporabite
6 ravni, ki so predstavljene

v tabeli.

Raven Opredelitev

3.4.
KAZALNIKI IN VIRI PODATKOV

V prejsnjem razdelku smo govorili o tem, kaj je pro-
jekt, kaj so izdelki oziroma izidi, kaj so ucinki in na kat-
erih ravneh jih lahko pri¢akujemo. V nadaljevanju bomo
predstavili, kako meriti uspeh.

Kako torej oceniti dosezene rezultate oziroma ucinke? Pri
tem so v pomo¢ kazalniki, orodja za merjenje uspesnosti.

Razlikujemo dve vrsti kazalnikov:

- Kvantitativni kazalniki so povezani s Stevilkami
in obi¢ajno povedo, kaj od navedenega je bilo
uresnic¢eno in v kakSnem obsegu. Na primer
osemdnevne mladinske izmenjave se je udelezilo
Sest mladih iz lokalnega taborniSkega rodu.
Kvalitativni kazalniki so nestevil¢ni in povezani s
kakovostjo udelezbe, izkusnje, izvedenega. Na
primer udelezenci izmenjave ocenjujejo, da so zdaj
bolj pogumni pri sporazumevanju v anglescini.

Ce 7Zelite pridobiti celosten pregled nad opravljenim
delom, se posluZite obeh. Uporaba razli¢nih kazalnikov
»vam lahko koristi, ¢e se za katerega od njih izkaze, da je
zbiranje potrebnih podatkov zanj teZko, ali nemogocex.
(1) Uporaba razli¢nih kazalnikov lahko tudi pomaga dobro
dokazati, da ste dosegli zacrtane ucinke. Kazalniki naj
bodo realno dosegljivi in ustrezni za rezultat ali ucinek,
ki ga merijo. Vodnik po programu Erasmus+ pravi, da bi
»opredelitev kazalnikov [...] morala biti predvidena ob zac-
etku projekta in biti del skupnega nacrta razsirjanja«. (2)

(1) Ecorys (2016). Vodnik za uporabo matrike Ucinek+, Navodila za izvedbo
delavnice, Razli¢ica 1.0, str. 13.

(2) Evropska komisija (2017). Erasmus+ Vodnik za prijavitelje, Razlicica 1,
slovenska razli¢ica, str. 315.

Koliko kazalnikov je ravno prav? Kazalnikov ne sme biti
premalo, da bo ocena dosezenega verodostojna, pa tudi
ne prevec, da se ne bi po nepotrebnem obremenjevali z
zbiranjem obilice podatkov in bodo ti obvladljivi. Najbolj
pomembno je, da je kazalnik pravi za dokazovanje ucin-
ka, ki ga boste s projektom dosegli.

Primeri kazalnikov:

« dejstva in Stevilke, ki so povezani s spletnimi
stranmi organizatorjev projekta (posodobitve,
obiski, posvetovanja, sklicevanja),

Stevilo srecanj, dogodkov, aktivnosti, vklju¢enih
udelezencey, obiskovalcev,

nabor ukrepov za nadaljnje spremljanje (npr. anketa
pol leta po koncu projekta),

podatki o ustvarjenih materialih (prirocnikih, orodjih,
filmih) in njihovem krozenju,

medijsko porocanje (Clanki, sporocila za medije,
intervjuji),

udelezba na javnih prireditvah,

informacije, prejete prek anket, intervjujev ali
fokusnih skupin,

povratne informacije kon¢nih uporabnikov, drugih
deleznikov, vrstnikov, oblikovalcev politik,

potrdila o priznavanju neformalnega izobraZevanja,
podatki o povezavah z obstojedimi omrezji in
mednarodnimi partnerji,

informacije o kompetencah, ki so jih pridobili
posamezniki,

podatki o prenosu informacij in znanja v druge
organizacije,

spremenjeni/novi (politicni) ukrepi na razlicnih
ravneh.




Kazalnike pridobimo iz virov
podatkov. Ko izbirate kazalni-
ke, morate nujno vedeti, od
kod jih boste pridobili, torej
kateri bodo vasi viri podatkov,
kdaj in kako jih boste pridobi-
li ter kdo bo za to odgovoren.
Tako kot kazalniki so tudi viri
podatkov raznoliki. »Dobro je,
¢e imate za vsak kazalnik vec
razliénih virov podatkov. Ce
dva ali vec kazalnikov izkazu-
je pozitivno spremembo, bo
to okrepilo vase dokaze. Vec
podatkovnih virov lahko pride
prav tudi v primeru, ko se za
enega izkaze, da je neprak-
ticen oz. da podatki niso
zanesljivi.« (3)

Imejte v mislih, da boste nekat-
ere vire podatkov ustvarili sami
(liste udelezencev, vprasalni-
ki za vrednotenje, belezenje
obiska), drugi pa Ze obstajajo
(dostopni  statisti¢ni  podatki,
analize, studije).

Primeri virov podatkov: eviden-
ce (npr. seznam udelezencey,
seznam medijskih objav), vpra-
Salniki, aktivnosti za vrednoten-
je, baze podatkoy, statistike, ra-
ziskave, porocila, analize, inter-
vju, fokusne skupine.

/7

KRATEK POVZETEK /\

Za lazji pregled navajamo kratek povzetek teorije, pred-
vsem izrazov, opredeljenih v tem poglavju.

Projekt je skupek aktivnosti, s katerim zelite doseci nek
ucinek.

Ob koncu projekta pa morajo biti Ze vidni rezultati (Vod-
nik za prijavitelje jih imenuje spremembe), ki naj bodo z
ucinkom tesno povezani. Druga literatura jih poimenuje
tudi kot izdelke ali izide (angl. outputs).

Ucinek je tisto, k Cemur projekt stremi, je nasprotno stan-
je od problemalizziva. Pogosto Se ni viden ob koncu pro-
jekta (kot to velja za rezultat), ampak Sele kasneje.

Ucinek dosezemo na razli¢nih ravneh. V projektih Eras-
mus+: Mladi v akciji je ucinek najpogosteje viden na
udeleZencih projekta, njegovih izvajalcih, partnerskih or-
ganizacijah, drugih posameznikih in skupinah, posredno
vklju€enih v projekt, na lokalni ravni in na Sirsih ravneh.

Ucinke merimo s kazalniki.

Kazalnike pridobivamo s pomocjo virov podatkov.
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MLADIV AKCIJI

|ZVOR ORODJA

CMEPIUS, slovenska naciona-
Ina agencija za izobraZevanje
in usposabljanje v okviru pro-
grama Erasmus+, je v projektu
mednarodnega sodelovanja z
britansko nacionalno agencijo
Ecorys razvila matriko Ucinek+
in jo prvic preizkusila maja
2016. Matriko najdete na splet-
ni strani https://www.erasmus-
plus.org.uk/impact-and-evalu-
ation.

Zavod Movit je v letu 2018
dal pobudo za prilagoditev
matrike za mladinski sektor in
nastalo je orodje Ucinek+: Mla-
di v akciji, katerega priro¢nik je
pred vami.

KOMU JE ORODJE NAMENJENO
IN KAKO GA LAHKO UPORABITE

Orodje Ucinek+: Mladi v akciji je namenjeno vodjem or-
ganizacij, vodjem projektov, projektnim sodelavcem in
partnerjem kot opora pri na¢rtovanju ucinkov projektoy,
njihovem merjenju in zbiranju podatkov za njihovo doka-
zovanje. Se pred tem vam bo orodje pomagalo razjasniti
in dolociti problem ali izziv, ki ga nagovarjate s projek-
tom, in zacrtati namen projekta. Orodje je moc¢ upora-
biti v kateremkoli delu projektnega cikla, najvec ucinka
pa bo vendarle imelo, ¢e ga uporabite v ¢asu snovanja
in nacrtovanja projekta ali vsaj med izpolnjevanjem pri-
javnice, da vam pomaga podrobneje opredeliti projek-
tni predlog. Orodje je moc¢ uporabiti tudi na delavnici,
kjer sodeluje vec projektnih vodij ali sodelavcev, vsak
s svojim projektom, proces uporabe orodja pa podpira
oseba, ki ima vsaj nekaj znanja s podrocja moderiranja
skupinskih procesov.

Orodje je mogoce uporabiti v celoti ali deloma, odvisno
od tega, kaj potrebujete in koliko ¢asa imate na voljo.

Za uporabo orodja potrebujete jasno projekino idejo,
delovne liste iz tega priro¢nika, barvne samolepilne list-
ke, plakate, pisala in Cas.

Orodje je sestavljeno iz treh korakov. V prvem kora-
ku opredelite izziv/problem, ki ga projekt naslavlja, in
ucinek, ki ga Zelite s projektom doseci. Namen drugega
koraka je natan¢na opredelitev ucinka projekta. To boste
dosegli s tem, da ga boste opredelili po posameznih
ravneh. V tretjem koraku posameznim izbranim uc¢inkom

13
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po ravneh, ki ste jih dolocili v dru-
gem koraku, pripisete kazalnike in
vire podatkov. Pri teh treh korakih
vam bodo v pomo¢ pripadajoci tri-
je delovni listi. Ce delate v skupi-
ni, je priporocljivo, da se posluzite
vecjih plakatov.

Pri vsakem koraku bo v ilustracijo
sluzil primer projekta, to je krat-
koroc¢ni skupinski prostovoljski
projekt (takrat EVS), ki so ga v
Mladinskem centru Zagorje izved-
li marca in aprila 2015.

PRVI KORAK: PROBLEM/IZZIV IN UCINEK

V prvem koraku opredelite izziv/problem, ki ga projekt naslavlja, in ucinek,
ki ga zelite s projektom doseci. Pri tem uporabite list z oznako Delovni list 1:
Problem/izziv in ucinek.

Probleme/izzive, ki jih boste s projektom naslavljali, vpiSite v levi Sestkotnik,
potencialne ucinke pa v desnega. Oba Sestkotnika povezuje vas projekt, ki
vas bo od zacetnega izziva pripeljal do kon¢nega ucinka.

Ne glede na to, ali list izpolnjujete individualno ali v skupini, je smiselno, da za
izpolnjevanje obeh polj izvedete moZzgansko nevihto. V prvi fazi pridobite ¢im
vec moznosti in izrazov za problem/izziv. Nanj skuSajte pogledati s ¢im vec
razli¢nih vidikov, morda z vidikov razli¢nih deleznikov ali razli¢nih strok. V drugi
fazi pa vse zapisane ideje zdruzujte, zgostite in kréite. Za izvajanje mozganske
nevihte so zelo primerni samolepilni listi¢i in vedji plakat, saj vam omogoca-
jo, da trosite idejo za idejo (vsaka ideja na svoj listic!) ter jih proti koncu tudi
odstranjujete in zdruzujete.

Ko boste zakljucili z mozgansko nevihto na temo problemov/izzivoy, jo na
podoben nacin izvedite tudi za ucinek. Pri tem bodite pozorni na to, da bosta
prvi in drugi Sestkotnik med seboj komplementarna. Kar v prvem izrazite kot
problem ali izziv, naj v drugem dobi odgovor v obliki uc¢inka.

Uc¢inek projekta naj bo realen. Ne pretiravajte! Ce oblikujete manjsi projekt,
razmiSljajte predvsem o njegovem ucinku na udelezence in na lokalno okolje,
Sirsi ucinki na sistemski ravni pa morda v tem primeru niso realni. Prav tako
naj bo realen izbrani problem/izziv. Slednjega opredelite tako, da bo z vasimi
viri, osebjem in izkusnjami, ki so vam na voljo, realno resljiv. Po drugi strani naj
problem/izziv ne ostane zgolj na ravni Zelja mladih, npr. potovati v drugo drza-
vo ali preizkusati kulinari¢ne specialitete. Projekt naj naslavlja resnicen izziv, ki
ga tudi nekoliko SirSa okolica prepoznava kot relevantnega.
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Leta 2015 je v okviru skupin-
ske prostovoljske sluzbe 11
mladih iz 5 evropskih drzav v
manjSem slovenskem mestu
na javnih mestih postavilo 10
visokih gred, ki so jih zasadili
z zelis¢i. Te grede so nato v
upravljanje prevzele lokalne
organizacije  (drustva, Sole,
varstveno-delovni center, dom
upokojencev) in en posa-
meznik. Prostovoljci so grede
sestavili pod vodstvom men-
torja vrtnarja in jih zasadili. Pri-

- Mladi zaznavaj
pomarjkate kompetenc, ki bi
jih delae tonkurenéne na evropskem
trou delovne sile.

- Prebivalci mesta, ki timajo svo&ih vrtov,
timajo dostopa do svezih zelid¢

(niij,a kakovost bivanj,a).
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pravili so eno prireditev za javnost — »javno postavitev
grede« s kulturnim programom. Napisali so &lanek o
svojem projektu za lokalni ¢asopis in posneli video. Vsi
so izpolnili Youthpass. Projekt je pozel veliko medijske
pozornosti. V projekt je bila mocno vklju¢ena obcinska
uprava, saj je morala dati soglasje za lokacijo in obliko
gred, projekt so pazljivo spremljali, ker je estetika zunan-
je ureditve v tem mestu pomembna vrednota. Grede so
leta 2018 Se vedno na svojih mestih in Zivijo. Po projektu
je organizacijo obiskala sorodna organizacija iz druge-
ga konca Slovenije, ker so tudi oni nacrtovali skupinski
prostovoljski projekt in so jih zanimale vse podrobnosti.
Se v nekem drugem kraju so v letu 2017 prijavili v finan-
ciranje zelo podoben projekt.

- Mladi udeleZenci so bolj
konkurentni na evropskcm tryu
delovne sile.

- Prebivalci mesta, ki ninuajo svoxih vrto,
im?o a VOk,o sveza zelista brczplaﬁno

Wija kakovost bivarja).



DRUGI KORAK: RAVNI UCINKOV

Temeljni namen drugega kora
ka je natanCneje opredeliti
uc¢inke vaSega projekta. To
boste dosegli s tem, da jih
boste opredelili po posame-
znih ravneh.

Kot lahko dva Sestkotnika pov-
ezemo v Seststrano prizmo s
tem, da povezemo posamez-
na oglis¢a prvega in drugega
z vertikalnimi ¢rtami, tako lah-
ko tudi va$ problem/izziv pov-
ezete z vasim Zelenim konc¢nim
ucinkom tako, da naslavljate
Sest navedenih ravni.

Vsaka raven ucinka predstavlja eno skupino deleznikov
in je natan¢neje opredeljena v podpoglavju 3.3.

Za drugi korak uporabite Delovni list 2: Ravni uéinkov,
ki je prav tako izpeljan iz Seststrane prizme. Korenina
cvetlice predstavlja vas problem/izziv, cvet pa je sestavl-
jeniz vasega ucinka, kije v listi¢ih razdeljen na Sest ravni.
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Priizpolnjevanju delovnega lista izhajajte iz ucin-
ka, ki ste ga opredelili na prvem delovnem listu,
in skuSajte ta ucinek razcleniti po Sestih ravneh.
Ce delate v skupini in na vegji plakat, prilepite
v vsako polje vecje stevilo samolepilnih listiCev.

Zelo verjetno je, da vas projekt ne bo ucinkoval
na vseh Sestih ravneh in bo na koncu kaksno
polje ostalo prazno. Vseeno pa je smiselno,
da sitekom procesa postavite vprasanja tudi
za tiste ravni, na katerih si vase ucinke tezje
zamiSljate.

V prvi fazi tega koraka za vsako od Sestih
ravni naStejte deleznike, ki jih na posa-
mezni ravni za vas projekt prepoznavate
kot pomembne.

V drugi fazi pa se osredotolite na ucinke.
Pravzaprav lahko v posamezna polja vpisujete
tako rezultate vaSega projekta, kot tudi njegove
u¢inke. Ce se vam zdi smiselno, lahko za ti dve
kategoriji uporabite tudi samolepilne listice
dveh razli¢nih barv.

Pri izpolnjevanju polj razmiSljajte o spremem-
bah, ki se bodo na posamezni ravni zgodile. Kaj
konkretno bo po izteku projekta drugace kot ob
njegovem zacetku?

Ko boste v vsa ali vecino polj nanizali dovolj idej,
jih skrcite in pripravite Cistopis vseh sprememb,
ki jih od projekta pricakujete. Cistopis lahko pri-
pravite na plakatu s pomocjo odstranjevanja in
zdruzevanja samolepilnih listicev ali pa na de-
lovnem listu, ki je priloZzen temu priro¢niku.
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Ime cvetnega listica

Ob listicu
(na zunaniji strani)

V listicu

4.5.
TRETJI KORAK:
KAZALNIKI IN VIRl PODATKOV

V tretjem koraku za posamezne izbrane uclinke po
ravneh, ki ste jih zapisali na delovni list 2, dolocite kazal-
nike in vire podatkov.

|zberite si eno izmed Sestih ravni ucinkov, na kateri boste
najprej iskali kazalnike in vire podatkov.

a)

Na plakat narisite tabelo, sestavljeno iz dveh
stolpcev, poimenovanih »ucinki« in »mozni ka-
zalnikic, ter vec vrstic. V vsako vrstico vpisite (ali
nanjo prilepite listek) po en ucinek, ki mu pripisite
(ali prilepite listek) ve¢ moznih kazalnikov. O kazal-
nikih lahko razpravljate in jih dolocite skupinsko
ali individualno in se nato skupaj odlocite, katere
kazalnike boste uporabili.

Moini kazalniki




Na plakat nariSite tabelo, ses-
tavljeno iz treh stolpcev, poi-
menovanih »ucinki«, »kazalni-
Ki« in »viri podatkov, ter vec
vrstic. V vsako vrstico vpisite
(ali nanjo prilepite listek) po
en ucinek, ki mu pripisite (ali
prilepite listek) ved moznih
kazalnikov s prejSnjega plaka-
ta. Nato kazalnikom pripisete
(ali prilepite listek) mozne vire
podatkov. O slednjih lahko
razpravljate in jih dolocdite sk-
upinsko ali individualno in se
nato skupaj odlocite, katere
kazalnike boste uporabili.

Postopek ponovite za vse rele-
vantne ravni ucinkov projekta.

Med razpravo o kazalnikih in
virih podatkov se vpraSajte
tudi, kdaj in kako boste po-
datke zbrali in kdo bo za to
zadolzen. Ce se odlocite, da
boste opravili intervjuje s posa-
mezniki iz fokusne skupine
mladih brezposelnih, dolocite
tudi, kdaj v teku projekta ali po
njem jo boste opravili in kdo
bo za to zadolzen.

Ukink

Kazalniki

\liri podatkov

intervju 0 oceni (utnib)
utinkov

Tzbolizana
kompl{fmu Youth pass
evalvaciy
Izboiiana pro&zk’m
zaposiivost "
prevzeman vpratalnik pol efa
odﬁovomessih nalog po pro&ckfu
ali itma uposli’rev vPraialnik po pro&ckfu
(delo
}) gool:‘ poklicna ot vpradaleik po pro&ckfu
3t novih poznanstey praleik po projektu
3irsa socialna wkljucite v nov alnik po proi
nllreia ! Pl"lg;:ift/dcl'(l)o e vpradaleik po prokckfu
$t novih sodelovmj vpraialnik po pro&ckfu
evalvac
pro&ckfa
: sprementbe v ]
ngz,ﬂ‘ y sEmopodobi ineik
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infervju o oceni (utnib)
utinkov

Opravljeno delo zdruzimo na enem mestu v tabeli na

Delovnem listu 3: Kazalniki in viri podatkov.

RAVEN UCINKI

Udelezenci

KAZALNIKI

VIRI PODATKOV

Projektni sodelavci

Partnerske organizacije

Ostali posamezniki,
skupine in organizacije,
vkljuceni v projekt

Lokalna raven

Siréa raven
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MLADIV AKCIJI

KOMU JE DELAVNICA NAMENJENA
IN MOZNOST! IZVEDBE

Delavnica je namenjena vodjem organizacij, vodjem
projektov in projektnim sodelavcem v fazi snovanja in
nacrtovanja projektov pred oddajo prijavnice v program
Erasmus+: Mladi v akciji ali program Evropska solidarnos-
tna enota.

Izvesti jo je mogoce vsaj na dva nacina:

« Za posamezni projekt: Projektna ekipa nacrtuje
projekt in bo izvedla delavnico za nacrtovanje
ucinkov tega projekta. Delavnico bo vodil vodja
projekta, eden od projektnih sodelavcev ali pa bo
ekipa najela zunanjega fasilitatorja/trenerja.

« Zavec projektov hkrati: Fasilitator/trener
podpira proces, v katerem vec projektnih vodij ali
sodelavcev nacrtuje ucinke svojih projektov. Mozno
je, da delavnico izvedete v organizaciji, kjer hkrati
nacrtujete vec projektov. Podobno lahko v zvezi
sorodnih organizacij prepoznate prednosti deljenja
in sodelovanja in izvedete delavnico za skupno
nacrtovanje ucinkov projektov.
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Za katerokoli obliko delavnice
se boste odlocili, je pomem-
bno, da nacrtujete konkreten
(ne domisljijski) projekt, ki ga
je mogoce uresniciti, saj bo le
tako delavnica za nacrtovanje
ucinkov projektov res ucinko-
vita.

Nacrt delavnice v nadalje-
vanju poglavja je pripravljen
za nacrtovanje ucinkov vec
projektov hkrati. Ce boste iz-
vedli delavnico za nacrtovan-
je ucinkov enega projekta, jo
boste nekoliko prilagodili. Va-
bljeni, da preizkusite delavnico
in jo spremenite glede na Ste-
vilo udelezencev in projektov,
razpolozljiv ¢as in dejstvo, ali
se udelezenci med sabo poz-
najo ali ne. Gotovo boste nasli
tudi druge parametre, ki bodo
vplivali na njeno izvedbo.

NACRT DELAVNICE

Namen delavnice za uporabo
orodja UcCinek+: Mladi v akciji je
pomoc¢ pri nacrtovanju ucinkov
projektov, merjenju ucinkov in zbi-
ranju podatkov za njihovo dokazo-
vanje, Se posebej v Iudi prijavijanja
projektov v program Erasmus+:
Mladi v akciji in program Evropska
solidarnostna enota.

Vsak sklop ima v nadaljevanju
podrobno opredelitev namen-
ov, aktivnosti, potrebnih pripo-
mockov in Casa.

Za delavnico boste potre-
bovali dvakrat po 45 minut in
dvakrat po 75 minut. Dovolj
¢asa namenite tudi odmorom.
V vsakem sklopu smo posa-
meznim aktivnostim pripisali
predlagano trajanje v minu-
tah. Trajanje delavnice prila-
godite potrebam in ¢asovnim
zmoznostim udelezencev.

Ce se udelezenci med sabo ne
poznajo, posvetite nekaj ¢asa
spoznavanju. V vsakem prim-
eru namenite nekaj uvodnega
Casa za uglasevanje skupine,
dolocitev skupnih dogovorov
za delo in predstavitev urnika.

Za izvedbo delavnice boste

23

potrebovali prostor, ki je dovolj velik za izbrano Stevilo
udelezencev, mize in stole. Prostor uredite tako, da
bodo udelezenci, ki bodo delali na istem projektu, lahko
delali v skupini. Potrebovali boste Se tehni¢no opremo
in delavniSke pripomocke. Podrobno so navedeni pri
vsakem koraku posebe;.

Delavnica je sestavljena iz stirih sklopov.

V prvem sklopu, poimenovanem »Problem/
izziv in uCineks, bodo udelezenci spoznali po-
jem ucinek in druge izraze, povezane s pro-
jektnim nacrtovanjem. Razumeli bodo razliko
med razmiSljanjem o projektu kot skupku ak-
tivnosti in o projektu kot sredstvu za dosegan-
je ucinka.

Drugi sklop, »Sest ravni in prepoznavanje
ucinkovk, je namenjen prepoznavanju Sestih
ravni uc¢inka s pomocjo prizme in Studije pri-
mera ter opredelitvi ¢im ve¢ moznih ucinkov
izbranih projektov.

V tretjem sklopu bodo udelezenci izdelali Cis-
topis ucinkov svojih projektov.

V zadnjem sklopu z naslovom »Kazalniki in
viri podatkov ter prijavnica« bodo udelezenci
opredelilimozne kazalnike in vire podatkov za
ucinke svojih projektov ter od soudelezencev
in voditeljev delavnice dobili povratno infor-
macijo. Uporabnost orodja bodo preverili s
pogledom v vprasanja iz prijavnice in porocil
programa Erasmus+: Mladi v akciji in program
Evropska solidarnostna enota.



PRVI SKLOP:

PROBLEM/1ZZIV

IN UCINEK

Nameni
(minute: skupaj 75)

UuvoD Vv
DELAVNICO
(10 MIN)

RAZUMETI
PROJEKT KOT
SREDSTVO ZA
DOSEGANJE
UCINKOV

(15 MIN)

PREDSTAVITEV
IZRAZOV S
$TUDIJO PRIMERA
(10 MIN)

RAZUMEVANJE
IZRAZOV
(15 MIN)

OPREDELITEV
PROBLEMA/IZZIVA
IN UCINKA ZA
PROJEKT

(25 MIN)

Aktivnhost

Uvodoma predstavite namene in

izvajalce delavnice. Ce je smiselno, naj se
predstavijo tudi udelezenci. Predstavite se
potek (urnik) delavnice.

Video: Simon Sinek: Kako veliki voditelji

spodbudijo dejanja?

Pogovor v skupini o videu. Izvajalci

predstavijo koncepte:

. kaj / kako / zakaj (iz videa),

- zacetno stanje / koncno stanje /
projekt (iz 2. poglavja),

- problem in ucinek (iz 2. poglavja).

Predstavitev projekta iz 4. poglavja
priro¢nika (kot zgodba) v Iuci izrazov, ki
bodo predstavljeni v nadaljevanju.

Izrazi ucinek, namen, cilj, kazalnik, rezultat,
vir podatkov in projekt so napisani vsak
na svojem listu velikosti A3 in polozeni na
mize po sobi.

Udelezenci se sprehajajo po sobi in

k posameznemu izrazu dopisujejo
asociacije, definicije, lahko narisejo tudi
kaksno slicico.

V refleksiji, ki sledi, predstavijo definicije
posameznih izrazov, nato pa definicije
predstavijo Se izvajalci.

Na plakat preriSemo shemo delovnega
lista St. 1.

|lzvedemo mozgansko nevihto za problem/
izziv s pomocjo samolepilnih listicev.
lzvedemo mozgansko nevihto za ucinek s
pomocjo samolepilnih listicev.
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Pripomocki

Urnik

Racunalnik in
projektor, dostop
do interneta

Listi formata A3,
flomastri

Plakat, flomastri,
Delovni list 1:
Problem/izziv in
ucinek

DRUGI SKLOP:
SEST RAVNI IN
PREPOZNAVANJE

UCINKOV

Nameni
(minute: skupaj 45)

SPOZNAVANJE
SESTIH RAZLICNIH
RAVNI UCINKA

(15 MIN)

OPREDELITEV
RAVNI
SODELUJOCIH
PROJEKTOV
(15 MIN)

OPREDELITEV
UCINKOV NA
RAZLICNIH
RAVNEH
SODELUJOCIH
PROJEKTOV,
PRIDOBITEV
SIROKEGA NABORA
MOZNIH UCINKOV
(15 MIN)

Aktivhost

Predstavitev McLeroyevega modela:

. predstavitev iz njega izpeljanih Sestih
ravni na prizmi,

. razlaga posameznih ravni ucinka.

Ponazoritev s primerom (nadaljevanje
primera iz prvega sklopa).

Vsak udelezenec dobi delovni list 2 (DL2).
Udelezenci (individualno) zapisejo vse
mozne ravni svojih projektov — poleg
kvadratkov ravni. Sledi podelitev in
morebitna dopolnitev

Udelezenci na posamezen samolepilni
listek napiSejo posamezen ucinek svojega
projekta in ga prilepijo na ustrezno raven.
Delajo brez samocenzure po sistemu
mozganske nevihte in Se brez grupiranja
oz. sortiranja.

25

Pripomocki

Slika
McLerojevega
modela;

prizma na plakatu
in primer, tabla,
flomastri;
predelitev ravni
—izrocek iz
priro¢nika

DL2 za vsakega
udelezenca

Samolepilni listki,
DL2 od prej



TRETJI SKLOP:

PRIPRAVA
CISTOPISA
UCINKOV

Nameni

(minute: skupaj 45)
IZMENJAVA
REZULTATOV DELA
PO SKUPINAH -
MED PROJEKTI

(15 MIN)

I1ZBIRA KLJUCNIH
UCINKOV PO
RAVNEH

(15 MIN)

PRIPRAVA
CISTOPISA
UCINKOV
(15 MIN)

Aktivnost

Predstavniki vsakega projekta posebej
predstavijo dosedanje delo na delovnem
listu St. 2.

Poudarek je na vprasanjih in dilemah,

ki se razresujejo sproti (soudelezenci in
izvajalci).

Delo v istih skupinah kot na koncu

drugega koraka.

Posamezna projektna skupina lahko za

namen izbire ucinkov uporabi eno ali vec

od naslednjih tehnik:
zdruzevanje sorodnih ucinkov v
skupine,

. ocenjevanje pomembnosti
posameznega ucinka z ocenami
od 1do 3 (1=pomembno; 2 = delno
pomembno; 3 = zelo pomembno),

. postopno izloc¢anje ucinkov — tistih,
ki se po krajsi razpravi ne zdijo
relevantni, ali tistih, ki se ponavljajo.

Cistopis udelezenci pripravijo na nove
plakate, ki jih bodo uporabili v ¢etrtem
sklopu.

Praviloma vsaka raven ucinkov zahteva
svoj plakat, ki se zapiSe v glavo, ucinki,
vezani na posamezno raven, pa se
zapiSejo vertikalno na plakat.
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Pripomocki

Delovni list 2:
Ravni ucinkov

Plakati, flomastri

CETRTI SKLOP:
KAZALNIKI IN VIRI

PODATKOV

TER PRIJAVNICA

Nameni
(minute: skupaj 75)

RAZUMEVANJE
PRIMERA
KAZALNIKOV IN
VIROV PODATKOV
(15 MIN)

OPREDELITEV
KAZALNIKOV
UCINKOV
UDELEZENIH
PROJEKTOV
(10 MIN)

OPREDELITEV
VIROV PODATKOV
UDELEZENIH
PROJEKTOV

(10 MIN)

POVRATNA
INFORMACIJA
(15 MIN)

SINTEZA
NAREJENEGA
(10 MIN)

PREGLED
VPRASANJ I1Z
PRIJAVE IN
POROCILA (5 MIN)

KRATKO
VREDNOTENJE IN
SKLEP (10 MIN)

Aktivnost

Izvajalci predstavijo:
ponovitev definicije kazalnika in vira
podatkov (razlika med njima),
pomen kvalitativnih in kvantitativnih
kazalnikov,
primere kazalnikov in situacije, ko
je smiselno uporabiti posamezni tip
kazalnika,
delovni list 3 kot kon¢ni cilj tega
vsebinskega sklopa.

Udelezenci izberejo eno raven.

Udelezenci posameznim ucinkom iz Cistopisa

pripisejo mozne kazalnike (plakat po projektih)
— mozno s samolepilnimi listici (Ce so od prej).

Prikaz aktivnosti s primerom na plakatu.

Udelezenci posameznim ucinkom in kazalnikom
pripisejo mozne vire podatkov. Prikaz aktivnosti
s primerom na plakatu. Lahko si pomagajo z
izpisom moznih virov podatkov.

a) Udelezenci se glede na Stevilo projektov
porazdelijo v vec¢ enakovrednih skupin (odvisno
od tega, koliko moderatorjev je na voljo).
Predstavijo svoje kazalnike in vire podatkov,
moderatorji vzpodbudijo izmenjavo in dajo
povratno informacijo.

b) Kratka podelitev v celo skupino (en uvid na
eno manj$o skupino).

Udelezenci glede na razpoloZljiv ¢as izpolnijo
delovni list 3.

Predstavitev izvlecka vprasanj s prijavnic in
porocil, ki se nanasajo na to podrocje (priloga
priro¢nika).

lzvedba vrednotenja in zaklju¢nega kroga.
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Pripomocki

Racunalnik,
projektor;

izpis moznih
kazalnikov (vec
kopij);

primer delovnega
lista 3

Vec praznih plakatov
ali listov A3,
flomastri, samolepilni
listki, plakat s
primerom.

Vec praznih
plakatov, flomastri,
samolepilni listki,
izpis moznih virov
podatkov, plakat s
primerom.

Kopije delovhega
lista 3 za
udelezence.

Kopije za
udelezence.
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intervju 0 ocei (utnib)
utinkov
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PO DELAVNICI

Po delavnici bo zanimivo
spremljati njene ucinke. Ce
ste po delavnici prijavili projekt
za financiranje, vas vabimo,
da ocenite proces pisanja pri-
javnice. Je bilo to po delavni-
ci kaj lazje? So bili pojmi in
vprasanja jasnejsi? Je bila logi-
ka prijavnice bolj razumljiva?

Ce je bil namen delavnice us-
pesna prijava za financiranje
projekta, bo merjenje ucinkov
precej enostavno. Prijava bo
sprejeta ali ne. Ravno tako bo
enostavno najti vir podatkoy,
to bo vsebinska ocena projek-
tne prijave s Stevilom tock po
posameznih kriterijih.

Seveda se zgodba ne konca s
prijavnico. To je Sele zacetek
projekta in avtorja upava, da
pazljivo nacrtovanje ucinkov
ne prinese le sredstev, temvec
kakovost celotnega projekta.



LA

PRILOGE

Delovni list 1: Problem/izziv in ucinek.
Delovni list 2: Ravni ucinkov
Delovni list 3: Kazalniki in viri podatkov.

IzvleCek vprasanj s prijavnic in porocil (Erasmus+,
veljavne maja 2018), ki se nanasajo na to podrocje.

IN LITERATURA

Ecorys (2016). Vodnik za uporabo matrike Ucinek+, Navodila za izvedbo
delavnice, Razlicica 1.0

Evropska komisija (2017). Erasmus+ Vodnik za prijavitelje, RazliCica 1, slovenska
razliica. Dostopno na: https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/sites/
erasmusplus/files/2017-erasmus-plus-programme-guide-v1_sl.pdf

Milenkovic¢ Kikelj in Mrak Merhar (2016). Priro¢nik za promotorje zdravja,
Ljubljana: Zdruzenje slovenskih katoliskih skavtinj in skavtov

Klinks (2014). Evaluation glossary. Dostopno na: https://www.clinks.org/sites/
default/files/Evaluationglossaryfinalv2.pdf

The Centre for Youth Impact (2018). Asking good questions: The
framework to support evaluation. Dostopno na: http://www.youthimpact.
uk/uploads/1/1/4/1114154335/asking_good_questions_-_a_framework_to_
support_evaluation__.pdf

30

O IZDAJATELJU

MOVIT izvaja naloge Nacionalne agencije v programih Evropske uni-
je (EV) na podro¢ju mladine od maja 1999, ko je Slovenija vstopila v
program Mladi za Evropo lll., ki se je nadaljeval s programom Mladina
(2000-2006), programom Mladi v akciji (2007—2013) ter ERASMUS+:
Mladi v akciji (2014—-2020), leta 2018 pa je v dobil upravljanje tudi novi
program Evropska solidarnostna enota.

V tej vlogi MOVIT upravlja posredno centralizirana sredstva proracuna
EU in omogoca pridobitev podpore za razli¢ne oblike u¢nih mobilnosti v
mladinskem delu, isto¢asno pa izvaja aktivnosti za splo$ni razvoj mladin-
skega dela in neformalnega ucenja, Se posebej pa tiste, ki s svojo obliko
in vsebino prispevajo h krepitvi evropskega sodelovanja na podrocju
mladine. Program Evropska solidarnostna enota je ta podrocja razsiril Se
na druga podrodja in akterje, kot so organizacije, institucije in podjetja, ki
izvajajo solidarnostne aktivnosti z namenom krepitve druzbene kohezije,
solidarnosti, demokracije in drzavljanstva v Evropi.

Poleg vloge Nacionalne agencije MOVIT izvaja tudi dejavnost EURO-
DESK-a, brezplacnega infoservisa Evropske komisije, ki nudi evropske
informacije za mlade. Namenjen je tako mladim samim kot tudi tistim,
ki se pri svojem vsak-danjem delu srecujejo z mladimi in njihovimi vpra-
Sanji — svetovalcem, uciteljem, mladinskim delavcem, informatorjem in
drugim. Po pomo¢ pri iskanju informacij se lahko tako vedno obrnete na
Eurodesk Slovenija ali katerega izmed regionalnih Eurodesk partnerjev.

Od leta 2002 v okviru MOVIT-a deluje tudi SALTO South East Europe
Resource Centre, ki z organizacijo usposabljanj, kontaktnih seminarjev
in Stevilnimi drugimi ukrepi, orodji in viri spodbuja in podpira sodelovanje
s partnerji iz drzav Zahodnega Balkana v okviru programov Erasmus+:
Mladi v akciji in Evropska solidarnostna enota. V sodelovanju s pomemb-
nimi akterji in ob pomoci bazena trenerjev, akrediterjev in regionalnih
kontaktnih toCk programa prispeva tudi k razvoju mladinskega dela in
mladinske politike v regiji.
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