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Lb¢wh5¦/¢Lhb 

0ÁÇÅ ρ  

)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

$ÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÏÆ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÉÎ ÏÕÒ ÌÉÖÅÓȟ ÐÅÏÐÌÅ ÓÐÅÎÄ ÍÏÒÅ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÔÉÍÅ ÉÎ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓÏÃÉÁÌ 

ÍÅÄÉÁ ÃÈÁÎÎÅÌÓ ÁÎÄ ÍÏÄÅÒÎ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȟ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ Á ÌÁÃË ÏÆ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÁÃÔÕÁÌ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 

ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ ÎÁÔÕÒÅ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅÍ ɉ'ÁÓÓ Ǫ 0ÒÉÅÓÔ φττωɊȢ  

/ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÔÈÁÔ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌȭÓ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 

ÎÁÔÕÒÅ ÉÓ /ÕÔÄÏÏÒ !ÄÖÅÎÔÕÒÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ɉÌÁÔÅÒ ÉÎ ÔÅØÔ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÁÓ /!%Ɋ Ȥ ÁÎ ÅØÐÅÒÉÅÎÔÉÁÌ ÍÅÔÈÏÄ ÏÆ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 

ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÁÌÌ ÓÅÎÓÅÓȟ ÔÈÁÔ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÔÁËÅÓ ÐÌÁÃÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ 

4ÈÅ ÍÁÉÎ ÆÏÃÕÓ ÏÆ /!% ÉÓ ÏÎ ÔÈÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȟ ÃÌÏÓÅ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÏÕÔÄÏÏÒ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÒÅÁÌ ÏÒ ÐÅÒÃÅÉÖÅÄ ÒÉÓË ÁÎÄ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ɉ%×ÅÒÔ ÅÔ ÁÌȢ φτυψɊȢ 

)Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÐÏÐÕÌÁÒÉÚÅ /!% ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÍÏÎÇ ÁÌÌ ÏÆ %5 ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄ Á ÓÔÒÏÎÇÅÒ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈÉÎ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ×ÈÏ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÉÔȟ /ÕÔ×ÁÒÄ "ÏÕÎÄ #ÒÏÁÔÉÁ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÁÎ %ÒÁÓÍÕÓϽ ÔÒÁÉÎÉÎÇ Ȱ,ÏÖÅ %ÖÅÒÙ 

#ÈÁÌÌÅÎÇÅȱ ÆÒÏÍ όÔÈ ɀ υϊÔÈ ÏÆ /ÃÔÏÂÅÒ φτυϊ ÉÎ 6ÅÌÉËÉ ¼ÉÔÎÉËȟ #ÒÏÁÔÉÁȟ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇ ÙÏÕÔÈ ×ÏÒËÅÒÓ ÆÒÏÍ ό ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ɀ 

,ÁÔÖÉÁȟ 0ÏÌÁÎÄȟ #ÒÏÁÔÉÁȟ .ÅÔÈÅÒÌÁÎÄÓȟ 3ÐÁÉÎȟ 0ÏÒÔÕÇÁÌȟ &ÉÎÌÁÎÄ ÁÎÄ 2ÏÍÁÎÉÁȢ 

4ÈÅ ÇÏÁÌ ÏÆ Ȱ/!% 4ÏÏÌ +ÉÔȱ ÉÓ ÔÏ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ ÔÈÅ ÒÅÁÄÅÒÓ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÐÔ ÏÆ /ÕÔÄÏÏÒ !ÄÖÅÎÔÕÒÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÍÁÉÎ 

ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÁÎÄ ÍÏÄÅÌÓ ÉÔȭÓ ÂÁÓÅÄ ÕÐÏÎȟ ÁÎÄ ÃÏÕÐÌÅ ÏÆ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÕÓÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇȢ 4ÈÅ ÈÁÎÄÂÏÏË ÃÁÎ ÂÅ 

ÕÓÅÄ ÁÓ Á ÈÅÌÐÉÎÇ ÔÏÏÌ ÆÏÒ ÙÏÕÔÈ ×ÏÒËÅÒÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÐÁÒÔÉÅÓ ÉÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÆÕÔÕÒÅ 

ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÕÓÅ ÏÆ /ÕÔÄÏÏÒ !ÄÖÅÎÔÕÒÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 

7ÅȭÒÅ ÔÈÁÎËÆÕÌ ÔÏ ÁÌÌ ÔÈÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓȟ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÎÄ ÐÁÒÔÎÅÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ɀ 0ÉÅÄÚĂÖÏÊÕÍÁ 'ÁÒÓ ɉ,ÁÔÖÉÁɊȟ 

3ÔÉÃÈÔÉÎÇ "ÕÉÔÅÎÄÏÏÒ ɉ.ÅÔÈÅÒÌÁÎÄÓɊȟ /ÕÔ×ÁÒÄ "ÏÕÎÄ &ÉÎÌÁÎÄ ɉ&ÉÎÌÁÎÄɊȟ #ÅÎÔÒÕÍ %ÄÕËÁÃÊÉ .ÉÅÆÏÒÍÁÌÎÅÊ ) 

/ÕÔÄÏÏÒÕ ɉ0ÏÌÁÎÄɊȟ %ÕÒÏÐÅ-ÏÖ #2, ɉ0ÏÒÔÕÇÁÌɊȟ /ÕÔ×ÁÒÄ "ÏÕÎÄ 2ÏÍÁÎÉÁ ɉ2ÏÍÁÎÉÁɊ ÁÎÄ !ÓÏÃÉÁÃÉÏÎ %ØÐÅÒÉÅÎÔÉÁ 

ɉ3ÐÁÉÎɊ Ȥ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 

0ÌÅÁÓÅ ÕÓÅ ÔÈÉÓ ÔÏÏÌ ËÉÔ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÙ ÁÎÄ ÂÅ Á×ÁÒÅ ÏÆ ÙÏÕÒ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÓËÉÌÌÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÏÕÔÄÏÏÒ 

ÁÄÖÅÎÔÕÒÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÁÕÔÈÏÒÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÈÁÎÄÂÏÏË ÁÒÅ ÎÏÔ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÏÆ ÉÎÃÏÒÒÅÃÔ ÕÓÅȢ 7Å ÄÏ ÎÏÔ ÈÏÌÄ ÁÎÙ ÃÒÅÄÉÔ 

ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÇÁÔÈÅÒÅÄ ÈÅÒÅȢ  

%ÎÊÏÙ ÉÔ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÙȦ  

  



hwD!bL½9w{ hC ¢I9 ¢w!LbLbD 

0ÁÇÅ ς  

/ÒÇÁÎÉÚÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ 

/ÕÔ×ÁÒÄ "ÏÕÎÄ #ÒÏÁÔÉÁ ÉÓ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ /ÕÔ×ÁÒÄ "ÏÕÎÄ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ×ÈÏÓÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÔÉÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 

ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÒÅ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÉÎ ÏÖÅÒ σπ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÁÓ Á ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÅÎÒÉÃÈÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÉÃ ÓÃÈÏÏÌ 

ÓÙÓÔÅÍȢ  

4ÈÅ ÍÁÉÎ ÆÉÅÌÄ ÏÆ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÉÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ 

ÏÕÔÄÏÏÒ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÆÏÒ ÓÃÈÏÏÌ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÙÏÕÔÈȟ ×ÉÔÈ ÓÐÅÃÉÁÌ ÃÏÎÃÅÒÎ ÔÏ 

ÙÏÕÔÈ ×ÉÔÈ ÆÅ×ÅÒ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȟ ÌÉËÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÆÒÏÍ ÂÒÏËÅÎ ÆÁÍÉÌÉÅÓȟ ÙÏÕÔÈ ×ÉÔÈ 

ÂÅÈÁÖÉÏÒÁÌ ÐÒÏÂÌÅÍÓȟ ÙÏÕÔÈ ÆÁÃÉÎÇ ÐÏÓÔȤ×ÁÒ ÒÅÃÏÎÃÉÌÉÁÔÉÏÎ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔÉÅÓ ÁÎÄ ÓÏ 

ÏÎȢ 0ÒÏÇÒÁÍÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÃÏÕÒÓÅÓ ÉÎ ÎÁÔÕÒÅȟ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÖÁÒÉÏÕÓ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ 

ÓÐÏÒÔÓȟ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÈÏ× ÔÏ ÏÖÅÒÃÏÍÅ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÁÎÄ ÍÅÎÔÁÌ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȢ 4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ 

ÔÈÅÓÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÃÁÎ ÂÅ ÓÅÅÎ ÉÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÓÅÌÆȤÅÓÔÅÅÍ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÉÓÃÏÖÅÒÙ 

ÏÎ ÏÎÅͻÓ Ï×Î ÆÕÌÌ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÃÁÎ ÌÁÔÅÒ ÂÅ ÔÒÁÎÓÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÅÖÅÒÙÄÁÙ ÌÉÆÅȢ  

3ÐÅÃÉÁÌ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÉÓ ÁÌÓÏ ÇÉÖÅÎ ÔÏ ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÏÎÅͻÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÏÎ 

ÔÈÅ ÇÒÏÕÐ ÁÎÄ ÓÏÃÉÅÔÙ ÁÓ Á ×ÈÏÌÅȢ 7Å ÔÅÁÃÈ ÁÎÄ ×ÏÒË ÂÙ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÖÁÌÕÅÓȡ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎȟ ÉÎÔÅÇÒÉÔÙȟ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅȟ 

ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÁÎÄ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙȢ ,ÅÁÒÎÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȟ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÁÎÄ ÁÄÖÅÎÔÕÒÅ ÉÎ Á ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÒÅ ÔÈÅ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ×Å ÕÓÅ ÔÏ ÄÅÓÉÇÎ ÁÎÄ ÄÅÌÉÖÅÒ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ×ÉÔÈ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÌÉËÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅȢ  

 

4ÒÁÉÎÅÒÓ ÏÆ Ȱ,ÏÖÅ %ÖÅÒÙ #ÈÁÌÌÅÎÇÅȱȡ 

 

  

!ÎÎÁ +ÁÎÅÐÏÎÅ 

  ! ÙÏÕÔÈ ×ÏÒËÅÒ Ǫ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒ ÉÎ 
/ÕÔ×ÁÒÄ "ÏÕÎÄ #ÒÏÁÔÉÁ 

Ⱦ,ÁÔÖÉÁȾ 

 

!ÔÉÓ hÅĒúÉÓ 

! ÔÒÁÉÎÅÒ ÁÎÄ Á ÙÏÕÔÈ ×ÏÒËÅÒ 
ÉÎ ̈́0ÉÅÄÚĂÖÏÊÕÍÁ 'ÁÒÓȱ 

Ⱦ,ÁÔÖÉÁȾ 
 

-ÁÒËÏ +ÏÖÁéÅÖÉç  

!Î ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒ ÉÎ /ÕÔ×ÁÒÄ "ÏÕÎÄ 
#ÒÏÁÔÉÁ Ǫ ÙÏÕÔÈ ÌÅÁÄÅÒ ÉÎ 3ÃÏÕÔÓ 

Ⱦ#ÒÏÁÔÉÁȾ 
 



IL{¢hwL/![ 59±9[hta9b¢ hC h!9 

0ÁÇÅ σ  

(ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ /!% 

!ÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÏÕÔÄÏÏÒ ÁÄÖÅÎÔÕÒÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÉÓ ÑÕÉÔÅ ÒÅÃÅÎÔȟ ÄÅÅÐÅÒ ÓÔÕÄÉÅÓ ÏÆ /!% ÁÌÒÅÁÄÙ 

ÓÈÏ× ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÓÅÌÆȤÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÁÎÄ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÁÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈÙ ÌÉÆÅÓÔÙÌÅȢ 4ÈÅÒÅ 

ÁÒÅ ÍÏÒÅ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÅØÁÍÐÌÅÓ ×ÈÅÎ /!% ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÃÏÎÔÅØÔÓ 

ÌÉËÅ ÔÈÅÒÁÐÙ ÆÏÒ ÙÏÕÔÈ ÁÔ ÒÉÓËȟ ÓÕÒÖÉÖÏÒÓ ÏÆ ÓÅØÕÁÌ ÁÓÓÁÕÌÔȟ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÉÎ ÄÉÓÔÒÅÓÓ ÅÔÃȢ 

4ÈÅ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ /!% ÁÎÄ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÁÄÖÅÎÔÕÒÅ ÉÎ ÏÕÒ ÄÁÉÌÙ ÌÉÖÅÓ ÇÏÅÓ ×ÁÙ ÂÁÃË ÔÏ ÔÈÅ 

ÔÉÍÅ ÏÆ ×ÏÒÌÄ ÅØÐÌÏÒÅÒÓȟ ÔÒÁÄÅÒÓ ÁÎÄ ÐÉÌÇÒÉÍÓȢ %ÖÅÎ ÏÕÒ ÁÎÃÅÓÔÏÒÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 3ÔÏÎÅ !ÇÅ ÓÐÅÎÔ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÆÒÅÅ 

ÔÉÍÅ ÐÌÁÙÉÎÇ ÇÁÍÅÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÔÈÅÉÒ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÆÌÅØÅÓȟ ÔÈÁÔ ÌÁÔÅÒ ÐÌÁÙÅÄ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ 

ÒÏÌÅ ÉÎ ÈÕÎÔÉÎÇ ÁÎÄ ÓÅÌÆȤÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎȢ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓËÉÌÌÓ ÉÓ ÓÔÉÌÌ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ 

ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÃÈÏÏÓÅ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÏÕÔÄÏÏÒ ÁÄÖÅÎÔÕÒÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÍÅÔÈÏÄÓ ɉ%×ÅÒÔ ÅÔ ÁÌȢ ςπρτɊȢ 

#ÏÍÉÎÇ ÃÌÏÓÅÒ ÔÏ ÎÏ×ÁÄÁÙÓȟ ÆÏÏÔÐÒÉÎÔÓ 

ÏÆ /!% ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÁÌÓÏ ÉÎ ÔÈÅ 

ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ ρωÔÈ ÃÅÎÔÕÒÙ ÉÎ !ÍÅÒÉÃÁȟ 

×ÈÅÎ ÓÕÍÍÅÒ ÃÁÍÐÓ ÁÎÄ ÏÕÔÄÏÏÒ 

ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÂÙ 9-#! 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÌÅÄ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ 

ÐÏÐÕÌÁÒÉÔÙ ÏÆ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 

×ÉÔÈ ÁÄÖÅÎÔÕÒÅ ÅÌÅÍÅÎÔÓȢ -ÅÁÎ×ÈÉÌÅ 

ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÐÕÔ ÍÏÒÅ ÅÆÆÏÒÔ ÉÎÔÏ 

ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÓÅÖÅÒÁÌ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎÁÌ ÁÒÅÁÓ 

ÁÎÄ ÎÁÔÕÒÅ ÐÁÒËÓȟ ÉÎÖÉÔÉÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ 

ÓÐÅÎÄ ÍÏÒÅ ÔÉÍÅ ÏÕÔÄÏÏÒÓȟ ÃÌÏÓÅÒ ÔÏ 

ÎÁÔÕÒÅ ɉ#ÁÖÅÒÔ ςπρσȟ %2ɊȢ  

 

$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ ςπÔÈ ÃÅÎÔÕÒÙ Á ÌÏÔ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ÓÔÁÒÔÅÄ ÔÏ ÕÓÅ ÏÕÔÄÏÏÒ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÁÓ Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ 

ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÎÁÔÕÒÅ ÁÎÄ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÏÕÔÄÏÏÒ ÓÕÒÖÉÖÁÌ ÓËÉÌÌÓ ɀ ÓÅÔÔÉÎÇ ÕÐ Á ÃÁÍÐȟ ÇÏÉÎÇ ÏÎ ÅØÐÅÄÉÔÉÏÎÓȟ 

ÅÔÃȢ ɉ#ÁÖÅÒÔ ςπρσȟ %2ɊȢ )Î ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ςπÔÈ ÃÅÎÔÕÒÙ Á ÎÅ× ÔÅÒÍ ×ÁÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ɀ ÏÕÔÄÏÏÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ Ȥ ÔÈÁÔ ×ÁÓ 

ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÁÓ ÁÎ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÂÁÓÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ÔÈÁÔ ÔÁËÅÓ ÐÌÁÃÅ ÍÏÓÔÌÙ ÏÕÔÄÏÏÒÓ ɉ0ÒÉÅÓÔ ρωψφɊȢ 

!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÔÏ ÔÈÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÂÅÆÏÒÅȟ ÏÕÔÄÏÏÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÁÌÓÏ ÒÏÃË ÃÌÉÍÂÉÎÇȟ ÓËÉÉÎÇȟ 

ËÁÙÁËÉÎÇ ÅÔÃȢ ɉ#ÁÖÅÒÔ ςπρσȟ %2ɊȢ 

4ÈÅ ÐÉÏÎÅÅÒ ÏÆ /ÕÔÄÏÏÒ !ÄÖÅÎÔÕÒÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ×ÁÓ +ÕÒÔ (ÁÈÎ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÍÉÄȤÔ×ÅÎÔÉÅÓ ɀ Á ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÖÅ 

ÅÄÕÃÁÔÏÒ ÆÒÏÍ 'ÅÒÍÁÎÙȟ ×ÈÏȭÓ ÁÉÍ ×ÁÓ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÁÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÁÌÌÏ× ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ÌÅÁÒÎ 

ÈÁÂÉÔÓ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÐÒÏÔÅÃÔ ÔÈÅÍ ÆÒÏÍ ÄÅÇÒÁÄÉÎÇ ÖÁÌÕÅÓ ÏÆ ÍÏÄÅÒÎ ÓÏÃÉÅÔÙȢ (Å ÂÅÌÉÅÖÅÄ ÔÈÁÔ ÂÙ ÒÅÍÏÖÉÎÇ ÐÅÏÐÌÅ 

ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÁÎÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓȟ ÉÔȭÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ Á 

ÂÅÔÔÅÒ ÓÏÃÉÅÔÙȢ  

)ÍÁÇÅȡ 1ÕïÂÅÃȭÓ ÆÉÒÓÔ ÓÕÍÍÅÒ ÃÁÍÐȟ #ÁÍÐ 9-#! +ÁÎÁ×ÁÎÁ 

΄4ÈÅ 9-#!Ó ÏÆ 1ÕÅǲÂÅÃ ςπρφ 



IL{¢hwL/![ 59±9[hta9b¢ hC h!9 

0ÁÇÅ τ  

)Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÈÅÓÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÖÅ ÉÄÅÁÓȟ +ÕÒÔ 

(ÁÈÎ ÏÐÅÎÅÄ ÔÈÅ 3ÁÌÅÍ 3ÃÈÏÏÌ ÉÎ 'ÅÒÍÁÎÙ ÂÕÔȟ 

ÁÆÔÅÒ ÆÁÃÉÎÇ ÒÅÓÉÓÔÁÎÃÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒÉÔÉÅÓȟ ÈÅ 

ÍÏÖÅÄ ÔÏ 3ÃÏÔÌÁÎÄ ×ÈÅÒÅ ÈÅ ÏÐÅÎÅÄ 'ÏÒÄÏÎÓÔÏÕÎ 

ɉρωσσɊ ɀ Á ÓÃÈÏÏÌ ×ÈÅÒÅ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ×ÁÓ 

ÃÏÍÂÉÎÅÄ ×ÉÔÈ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÖÅ ÉÄÅÁÓ ÔÁËÅÎ ÆÒÏÍ 

3ÁÌÅÍȢ -ÁÉÎ ÍÅÔÈÏÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ×ÅÒÅ ÃÁÌÌÅÄ 

Ȱ4ÈÅ ÓÅÖÅÎ ÌÁ×Ó ÏÆ 3ÁÌÅÍȱ ÁÎÄ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÂÅÔÔÅÒ 

ÓÅÌÆȤÁ×ÁÒÅÎÅÓÓ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÏÆ 

ÆÁÉÌÕÒÅ ÁÎÄ ÓÕÃÃÅÓÓȢ ,ÅÁÒÎÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ 

ÉÍÁÇÉÎÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÎ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÐÌÁÎ ÁÎÄ ÆÁÃÅ 

ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ×ÉÔÈ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÃÏÕÒÁÇÅȢ 3ÐÅÃÉÁÌ ÆÏÃÕÓ 

×ÁÓ ÁÌÓÏ ÏÎ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÊÕÓÔÉÃÅ ÉÎÓÔÅÁÄ ÏÆ 

ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ɉ#ÁÖÅÒÔ ςπρσȟ %2ɊȢ 

)Î ρωτρ +ÕÒÔ (ÁÈÎ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ *ÁÍÅÓ (ÏÇÁÎ ÁÎÄ ,Á×ÒÅÎÃÅ (ÏÌÔ ÏÐÅÎÅÄ Ȱ/ÕÔ×ÁÒÄ "ÏÕÎÄȱ ɀ Á ÔÒÁÉÎÉÎÇ 

ÃÏÕÒÓÅ ÆÏÒ ÙÏÕÎÇ ÓÁÉÌÏÒÓ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÈÏ× ÔÏ ÓÕÒÖÉÖÅ ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÁȢ 4ÈÅ ÍÁÉÎ ÍÅÔÈÏÄ ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ×ÁÓ 

ÅØÐÅÒÉÅÎÔÉÁÌ ÔÈÅÒÁÐÙ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅ ÔÈÁÔ ÐÕÔ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓ ÔÈÁÔ 

ÔÈÅÙ ÃÏÕÌÄ ÆÁÃÅ ÌÁÔÅÒ ÉÎ ÌÉÆÅ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎ ÆÒÏÍȢ 4ÈÉÓ ÍÅÔÈÏÄ ×ÁÓ ÌÁÔÅÒ ÕÓÅÄ ÁÌÓÏ ÉÎ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÐÒÏÇÒÁÍ ÏÆ 

'ÏÒÄÏÎÓÔÏÕÎ ɉ#ÁÖÅÒÔ ςπρσȟ %2ɊȢ 

)Î ρωφς ÂÙ ÔÈÅ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅ ÏÆ ÁÎ /ÕÔ×ÁÒÄ "ÏÕÎÄ 

ÃÏÕÒÓÅ ÉÎ %ÎÇÌÁÎÄȟ *ÏÓÈÕÁ -ÉÎÅÒȟ ÅØȤÃÏÌÌÅÁÇÕÅ ÏÆ +ÕÒÔ 

(ÁÈÎȟ ÏÐÅÎÅÄ ÁÎ /ÕÔ×ÁÒÄ "ÏÕÎÄ ÓÃÈÏÏÌ ÉÎ 

#ÏÌÏÒÁÄÏ ɀ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÈÁÔ ÏÆÆÅÒÓ 

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÄÖÅÎÔÕÒÅÓȟ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ 

ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÓÃÈÏÏÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ 4ÈÅ ÍÁÉÎ ÁÉÍ ÏÆ ÔÈÅ 

ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÁÓ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ Á ÂÅÔÔÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ 

ÓÅÌÆȟ ÏÔÈÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 

ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÍÕÔÕÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎȢ 

$ÕÒÉÎÇ ÎÅØÔ ÃÏÕÐÌÅ ÏÆ ÙÅÁÒÓȟ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 

ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÌÏÒÁÄÏ ÐÒÏÇÒÁÍ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÈÅ 

ÏÐÅÎÉÎÇ ÏÆ /ÕÔ×ÁÒÄ "ÏÕÎÄ ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÌÌ ÏÖÅÒ ÔÈÅ 

×ÏÒÌÄȟ ÁÎÄ ÏÕÔÄÏÏÒ ÁÄÖÅÎÔÕÒÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÐÒÏÖÅÄ 

ÉÔÓÅÌÆ ÁÓ Á ÓÔÒÏÎÇ ÍÅÔÈÏÄ ÏÆ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ɉ#ÁÖÅÒÔ ςπρσȟ 

%2ɊȢ 

4ÈÅÒÅÂÙ ÔÈÅ ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ÓÔÁÒÔÅÄ ÉÎ !ÍÅÒÉÃÁ ÁÓ ÏÕÔÄÏÏÒ ÃÁÍÐÓȟ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÉÎ %ÕÒÏÐÅ ÁÓ Á ÆÏÒÍ ÏÆ 

ÅØÐÅÒÉÅÎÔÉÁÌ ÔÈÅÒÁÐÙ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÔÏ ÂÅÉÎÇ Á ÓÔÒÏÎÇ ÔÏÏÌ ÔÏ ÅÄÕÃÁÔÅ ÓÏÃÉÅÔÙȢ .Ï×ÁÄÁÙÓ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÏÆ /!% 

ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ ÕÓÅÄ ÉÎ ÐÅÒÓÏÎÁÌȟ ÇÒÏÕÐ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÙ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎÓȟ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇÓ ÉÎ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÁÎÄ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 

ÏÔÈÅÒ ÁÒÅÁÓȟ ÓÔÉÌÌ ËÅÅÐÉÎÇ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÁÉÍ ɀ ÇÉÖÉÎÇ Á ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÌÙ ÁÎÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ Á 

ÇÒÏÕÐ ÌÅÁÒÎ ÁÂÏÕÔ ÙÏÕÒÓÅÌÆ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒÓ ÉÎ Á ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÁÎÄ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ɉ#ÁÖÅÒÔ ςπρσȟ %2ɊȢ 

)ÍÁÇÅȡ +ÕÒÔ (ÁÈÎ ×ÉÔÈ ,Á×ÒÅÎÃÅ (ÏÌÔ 

΄4ÈÅ /ÕÔ×ÁÒÄ "ÏÕÎÄ 4ÒÕÓÔ ςπρφ 

)ÍÁÇÅȡ 'ÏÒÄÏÎÓÔÏÕÎ ÏÂÓÔÁÃÌÅ ÃÏÕÒÓÅ 

΄""# ςπρφ 



h¦¢5hhw !5±9b¢¦w9 95¦/!¢Lhb όh!9ύ 

0ÁÇÅ υ  

/ÕÔÄÏÏÒ !ÄÖÅÎÔÕÒÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ɉ/!%Ɋ 

)Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÅØÐÌÁÉÎ ÔÈÅ ÄÅÆÉÎÉÔÉÏÎ ÏÆ /ÕÔÄÏÏÒ !ÄÖÅÎÔÕÒÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÉÔȭÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÍÅÁÎÉÎÇ 

ÏÆ ×ÏÒÄ ȰÁÄÖÅÎÔÕÒÅȱȢ &ÏÒ ÅÁÃÈ ÐÅÒÓÏÎ ÉÔ ÍÅÁÎÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ɀ ÆÏÒ ÓÏÍÅ ÐÅÏÐÌÅ ÁÎ ÁÄÖÅÎÔÕÒÅ ÓÙÍÂÏÌÉÓÅ 

ÓÈÏÒÔ ÅÖÅÎÔ ÔÈÁÔ ÌÁÓÔ ÆÏÒ ÃÏÕÐÌÅ ÏÆ ÍÉÎÕÔÅÓȟ ÆÏÒ ÓÏÍÅ ɀ ÓÅÖÅÒÁÌ ×ÅÅËÓ ÏÆ ÃÌÉÍÂÉÎÇ ÉÎ ÍÏÕÎÔÁÉÎÓ ÔÈÁÔ ÉÎÖÏÌÖÅÓ 

ÌÏÎÇ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȢ  

/ÎÅ ÄÅÆÉÎÉÔÉÏÎ ÄÅÓÃÒÉÂÅÓ ÁÄÖÅÎÔÕÒÅ ÁÓ ÁÎ ÅÖÅÎÔ ÔÈÁÔ 

ÕÓÕÁÌÌÙ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎÔÙ ÁÎÄ ÄÁÎÇÅÒ 

ɉ'ÁÓÓ Ǫ 0ÒÉÅÓÔ ςππυɊȟ ÂÕÔ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ /!%ȟ 

ÁÄÖÅÎÔÕÒÅ ÕÓÕÁÌÌÙ ÉÓ ÂÅÉÎÇ ÄÅÆÉÎÅÄ ÁÓ Á ÐÕÒÓÕÉÔ ÉÎ ÁÎ 

ÏÕÔÄÏÏÒ ÓÅÔÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÁÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÎÔÅØÔ 

ɉ%×ÅÒÔ ÅÔ ÁÌȢ ςπρτɊȢ  

4ÈÅ ÍÁÉÎ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÏÆ ÁÄÖÅÎÔÕÒÅ ÕÓÕÁÌÌÙ 

ÉÎÖÏÌÖÅȡ ÁÎ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎÔÙ ÏÆ ÏÕÔÃÏÍÅȟ ÔÁÓËÓ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ 

×ÉÔÈ ÉÎÔÅÒÐÅÒÓÏÎÁÌ ÁÎÄ ÉÎÔÒÁÐÅÒÓÏÎÁÌ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ 

ɉ0ÒÉÅÓÔ Ǫ 'ÁÓÓȟ ςππυɊȟ ÔÈÅ ÐÕÒÓÕÉÔ ÏÆ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅȟ ÁÓ 

×ÅÌÌ ÁÓ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÁÎÄ 

ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÊÏÕÒÎÅÙȢ !Î ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÁÌÓÏ ÆÒÏÍ ÒÅÔÕÒÎÉÎÇ ÂÁÃË ÈÏÍÅ 

ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÊÏÕÒÎÅÙ ÁÎÄ ÔÅÌÌÉÎÇ Á ÓÔÏÒÙ ÁÂÏÕÔ ÙÏÕÒ 

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÔÏ ÏÔÈÅÒÓ ɉ%×ÅÒÔ ÅÔ ÁÌȢ ςπρτɊȢ 

)ÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÏÕÔÄÏÏÒ ÁÄÖÅÎÔÕÒÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÁÌÓÏ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇȢ &ÏÒ ÓÏÍÅ 

ÏÆ ÔÈÅÍ ÍÁÉÎ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÍÏÒÅ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ×ÉÔÈ ÎÁÔÕÒÅȟ ×ÉÌÄÅÒÎÅÓÓȟ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÂÁÌÁÎÃÅȟ ×ÈÉÌÅ 

ÏÔÈÅÒÓ ÆÏÃÕÓÅÄ ÍÏÒÅ ÏÎ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÍÅÎÔÉÏÎÉÎÇ ËÅÙ ×ÏÒÄÓ ÌÉËÅ ÆÅÁÒÓȟ ÌÉÍÉÔÓȟ 

ÂÏÕÎÄÁÒÉÅÓ ÁÎÄ ÂÅÉÎÇ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÆÏÒÔ ÚÏÎÅ ɉËÅÙ ×ÏÒÄÓ ÉÎ ÐÉÃÔÕÒÅɊȢ 

4ÈÅÒÅÂÙ ÁÌÓÏ ÏÕÔÄÏÏÒ ÁÄÖÅÎÔÕÒÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÁÓ ÉÔ ÉÓ ÓÔÒÏÎÇÌÙ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÅÁÃÈ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌȭÓ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÁÄÖÅÎÔÕÒÅȟ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÐÅÒÓÏÎ ÃÁÎ ÍÅÁÎ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÅÌÓÅȢ /ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÆÉÎÉÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÃÏÍÂÉÎÅÓ ÓÅÖÅÒÁÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ 

/!% ÁÎÄ ÓÔÁÙÓ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÍÅÁÎÉÎÇ ÏÆ ÁÄÖÅÎÔÕÒÅ ÅØÐÌÁÉÎÓ ÉÔ ÁÓȡ 

 Ⱥ! ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÕÓÕÁÌÌÙ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ Á ÃÌÏÓÅ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÁÎ 

ÏÕÔÄÏÏÒ ÎÁÔÕÒÁÌ ÓÅÔÔÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÎÔÁÉÎÉÎÇ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÒÅÁÌ ÁÎÄ ÐÅÒÃÅÉÖÅÄ ÄÁÎÇÅÒ ÏÒ ÒÉÓË ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÏÕÔÃÏÍÅȟ 

ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎȟ ÃÁÎ ÂÅ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÁÃÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÎÄ ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓȢ Ⱥ ɉ%×ÅÒÔ ÅÔ ÁÌȢ 

ςπρτɊȢ 

  



a!Lb 9[9a9b¢{ !b5 {¦//9{{ C!/¢hw{ hC h!9 

0ÁÇÅ φ  

-ÁÉÎ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÕÃÃÅÓÓ ÆÁÃÔÏÒÓ ÏÆ /!% 

-ÁÉÎ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÏÆ /!% ÁÒÅȡ 

 r %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÔÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ  Ȥ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÓ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÔÁËÉÎÇ 

ÁÄÖÁÎÔÁÇÅÓ ÏÆ ÅÖÅÒÙ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ȰÈÏ×ȭÓȟ ×ÈÙȭÓ ÁÎÄ ×ÈÅÎȭÓȱȠ 

 r .ÁÔÕÒÁÌ ÓÅÔÔÉÎÇ ÁÎÄ ÃÌÏÓÅ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÏÕÔÄÏÏÒ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ɀ ÎÁÔÕÒÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÓÅÒÖÅÓ 

ÁÓ Á ËÅÙ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓȠ 

 r %ÌÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÒÅÁÌ ÏÒ ÐÅÒÃÅÉÖÅÄ ÒÉÓË ɀ ÒÉÓË ÃÁÎ ÂÅ ÒÅÁÌ ÁÎÄ ÉÎÈÅÒÅÎÔ ÔÏ ÁÎ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÏÒ ɉÍÉÓɊÐÅÒÃÅÉÖÅÄ 

ÂÙ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÉÎ Á ÓÁÆÅ ÁÃÔÉÖÉÔÙȠ 

 r 5ÎÃÅÒÔÁÉÎ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ɀ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÆÁÃÔÏÒÓ ÌÉËÅ ÔÅÒÒÁÉÎȟ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔȭÓ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ÁÂÉÌÉÔÉÅÓȟ ×ÅÁÔÈÅÒ ÅÔÃȢ  ÃÁÎ 

ÍÁËÅ ÔÈÅ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÏÆ Á ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÕÎÐÒÅÄÉÃÔÁÂÌÅȢ 5ÎÃÅÒÔÁÉÎÙ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÆÏÒÃÅÓ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÔÏ ÃÏÎÆÒÏÎÔ ÁÎØÉÅÔÉÅÓȟ ÁÎÁÌÙÚÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇ ÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÁÓÓÅÓÓ ÐÈÙÓÉÃÁÌȟ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ 

ÁÎÄ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÓËÉÌÌÓȢ 

 

  

Natural setting 

Elements of risk

Uncertain 
outcomes

%ÄÕÃÁÔÉÏÎ 

2ÅÓÏÕÒÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÉÍÁÇÅÓȡ /ÕÔ×ÁÒÄ "ÏÕÎÄ #ÒÏÁÔÉÁ φτυϊ 



a!Lb 9[9a9b¢{ !b5 {¦//9{{ C!/¢hw{ hC h!9 

0ÁÇÅ χ  

7ÉÔÈ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ /!%ȟ ÍÏÒÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ×ÈÁÔ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅ ÔÈÅ 

ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÁÎÄ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÏÕÔÄÏÏÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ /ÎÅ ÔÈÅÏÒÙ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÍÁÄÅ ÁÆÔÅÒ ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ ÓÅÖÅÒÁÌ ÓÔÕÄÉÅÓ ÉÎ 

ÔÈÅ ÆÉÅÌÄ ÏÆ /!%ȟ ÓÈÏ×ÅÄ ÔÈÁÔ /!% ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÓÉØ ÍÁÉÎ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÔÏ ÒÅÁÃÈ ÔÈÅ ÇÏÁÌÓ ÏÆ ÔÈÅ 

ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÓÅÌÆ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÔÈÅÓÅ ÁÒÅȡ ÔÈÅ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇȟ ÇÒÏÕÐȟ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓ ÁÎÄȟ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÈÉÍÓÅÌÆ  ɉ-Ã+ÅÎÚÉÅ ςπππɊȢ  

 r 0ÈÙÓÉÃÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ɀ ÂÅÉÎÇ ÉÎ Á ÎÅ× ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÇÉÖÅÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ Á ÎÅ× ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÁÎÄ Á 

ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔȢ 5ÎËÎÏ×Î ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓ ÃÁÎ ÐÒÏÄÕÃÅ Á ÃÅÒÔÁÉÎ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÁÎØÉÏÕÓÎÅÓÓ ÁÎÄ Á ÒÉÓË 

ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎȟ ÔÈÁÔ ɀ ×ÈÅÎ ÏÖÅÒÃÏÍÅ ɀ ÃÁÎ ÒÅÓÕÌÔ ÉÎ ÈÉÇÈÅÒ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÓÅÌÆȤÃÏÎÆÉÄÅÎÃÅ ÁÎÄ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ 

ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÁÄÁÐÔ ÔÏ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ɉ-Ã+ÅÎÚÉÅ ςπππɊȢ 

 r !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ɀ ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÃÏÍÂÉÎÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȟ ÓËÉÌÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÓÕÃÃÅÓÓ ÁÒÅ ÁÎ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÐÁÒÔ ÏÆ ÓÅÌÆȤÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÉÓ ÔÈÅÙ ÍÕÓÔ ÁÌÓÏ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÉÎ 

ÐÈÙÓÉÃÁÌȟ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÍÅÎÔÁÌ ×ÁÙÓȢ  !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÃÈÏÓÅÎ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓȟ ÁÉÍÓ ÁÎÄ 

ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȟ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÁÃÈÉÅÖÁÂÌÅȢ )Ô ÉÓ ÁÌÓÏ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ËÅÅÐ ÔÏ 

ÔÈÅ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅ ÏÆ ȰÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÂÙ ÃÈÏÉÃÅȱȟ ÇÉÖÉÎÇ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ Á ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÃÈÏÏÓÅ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅÙ ×ÁÎÔ ÔÏ 

ÔÁËÅ Á ÐÁÒÔ ÉÎ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÏÒ ÎÏÔ ɉ'ÏÌÉÎÓ Ǫ 7ÁÌÓÈ ρωχφɊȢ 

 r )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ɀ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅ ÏÆ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÔÏ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÓÅÌÆȤÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÉÔ 

ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÒÅÆÌÅÃÔ ÏÎ ÁÎÄ ÁÎÁÌÙÚÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÁÎÄ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ɉ"ÁÃÏÎ ρωψχɊȢ 

 r 'ÒÏÕÐ ɀ  ÔÈÅ ÏÐÔÉÍÁÌ ÓÉÚÅ ÏÆ ÔÈÅ ÇÒÏÕÐ ÉÓ χȤρυ ÐÅÏÐÌÅȟ ÔÈÅÒÅÂÙ ÃÒÅÁÔÉÎÇ Á ÓÔÒÏÎÇÅÒ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓȟ 

ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓËÉÌÌ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎȢ 'ÒÏÕÐ ÄÙÎÁÍÉÃÓ ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔÌÙ ÉÍÐÁÃÔ ÔÈÅ 

ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÆ  ÐÒÏÇÒÁÍÓ ɉ-Ã+ÅÎÚÉÅ ςπππɊȢ 

 r )ÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓ ɀ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȟ ÍÕÔÕÁÌ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÁÎÄ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÔÙ ÈÁÖÅ Á ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ 

ÍÏÔÉÖÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȢ #ÏÍÐÁÒÉÎÇ ÔÏ ÏÔÈÅÒ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ /!% 

ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓ ÈÁÖÅ ÔÈÒÅÅ ÍÁÉÎ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓ ɀ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎȟ ÓÁÆÅÇÕÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÍÉÎÉÍÉÚÉÎÇ ÔÈÅ 

ÉÍÐÁÃÔÓ ÏÎ ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ #ÏÍÂÉÎÉÎÇ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÒÏÌÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÒÅÁÃÔ ÁÎÄ ÕÓÅ 

ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅÎÁÂÌÅÓ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓ ÔÏ ÓÕÃÃÅÓÆÕÌÙ ÅÎÇÁÇÅ ÁÎÄ ÍÁØÉÍÉÚÅ ÔÈÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 

ÏÕÔÃÏÍÅÓ ɉ%×ÅÒÔ ÅÔ ÁÌȢ ςππτɊȢ 

 r 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ɀ ÁÇÅȟ ÇÅÎÄÅÒȟ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÈÁÖÅ Á ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 

ÒÅÁÃÈÉÎÇ ÔÈÅ ÇÏÁÌÓ ÏÆ Á ÐÒÏÇÒÁÍ ɉ-Ã+ÅÎÚÉÅ ςπππɊȢ  

 

 

2ÅÓÏÕÒÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÉÍÁÇÅÓȡ /ÕÔ×ÁÒÄ "ÏÕÎÄ #ÒÏÁÔÉÁ φτυϊ 



Lat!/¢ hC h¦¢5hhw !5±9b¢¦w9 95¦/!¢Lhb 

0ÁÇÅ ψ  

)ÍÐÁÃÔ ÏÆ /ÕÔÄÏÏÒ !ÄÖÅÎÔÕÒÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 

/ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÏÆ /ÕÔÄÏÏÒ !ÄÖÅÎÔÕÒÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÂÅÅÎ ɀ ÈÏ× ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ 

ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÁÒÅ ÔÈÅ /!% ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ ×ÈÉÃÈ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÁÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÄÏ ÔÈÅÙ ÉÍÐÁÃÔȩ !ÌÔÈÏÕÇÈ ÉÔȭÓ ÎÏÔ ÁÎ ÅÁÓÙ 

ÔÁÓË ÔÏ ÍÅÁÓÕÒÅ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ /!%ȟ ÔÈÅÒÅ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÓÅÖÅÒÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÓÔÕÄÉÅÓ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÁÎÓ×ÅÒ ÔÈÉÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎȢ 

 /ÎÅ ÓÔÕÄÙ ÓÈÏ×ÅÄ ÒÅÓÕÌÔÓ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÓÅÌÆȤ

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÓÅÌÆȤÁ×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÆ ÁÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌȢ 

2ÅÓÅÁÒÃÈ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÁÔ ÁÎ /ÕÔ×ÁÒÄ "ÏÕÎÄ 3ÃÈÏÏÌ 

ÉÎ %ÎÇÌÁÎÄ ÉÎ ρωφφ ÓÈÏ×ÅÄ ÔÈÁÔ ÁÆÔÅÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ 

ÉÎ ÏÕÔÄÏÏÒ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ 

ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ ÈÉÇÈÅÒ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÓÅÌÆȤÃÏÎÆÉÄÅÎÃÅȟ 

ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅȟ ÁÎÄ Á ÍÏÒÅ ÒÅÁÌÉÓÔÉÃ ÖÉÅ× ÔÏ ÔÈÅ 

ÌÉÆÅ ÁÎÄ ÉÎÎÅÒȤÓÔÁÂÉÌÉÔÙȢ 4ÈÅ ÍÁÉÎ ÆÁÃÔÏÒÓ ÓÈÏ×Î 

ÔÏ ÓÔÉÍÕÌÁÔÅ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÁÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌȭÓ 

ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÔÙ ×ÅÒÅ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÔÏ ÂÅ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ 

ÓÔÒÅÓÓȟ ÁÄÖÅÎÔÕÒÅ ÁÎÄ ÉÎÔÅÎÓÉÔÙ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ 

ɉ(ÏÐËÉÎÓǪ0ÕÔÎÁÍ ςπρςɊȢ 

&ÕÒÔÈÅÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎ ςππψ ÓÔÕÄÉÅÄ ÔÈÅ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ 

ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ .ÁÔÉÏÎÁÌ /ÕÔÄÏÏÒ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 3ÃÈÏÏÌ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÆÔÅÒ ÆÉÎÉÓÈÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȢ -ÁÉÎ ÉÍÐÁÃÔ ÁÒÅÁÓ 

×ÅÒÅ ÄÉÖÉÄÅÄ ÉÎ τ ÂÉÇ ÇÒÏÕÐÓ ɀ ÐÅÒÓÏÎÁÌȤÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÓÅÌÆȤÁ×ÁÒÅÎÅÓÓȟ ÇÒÏÕÐ ÄÙÎÁÍÉÃÓȟ ÓÙÓÔÅÍ ÏÆ ÐÅÒÓÏÎÁÌ 

ÖÁÌÕÅÓ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÓËÉÌÌÓ ɉ&ÕÒÍÁÎ ÅÔ ÁÌȢ ςππψɊȢ  

0ÅÒÓÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÓÅÌÆȤÁ×ÁÒÅÎÅÓÓ Ȥ ÒÅÓÕÌÔÓ ÓÈÏ×ÅÄ ÈÉÇÈÅÒ ÃÏÎÆÉÄÅÎÃÅ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔȭÓ ÓËÉÌÌÓȟ ÒÉÓËȤ

ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÓËÉÌÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÒÅÁÃÔ ÆÁÓÔ ÉÎ ÓÔÒÅÓÓÆÕÌ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓȢ 

Ȱ)ȭÖÅ ÌÅÁÒÎÅÄ ÔÏ ÔÒÕÓÔ ÍÙÓÅÌÆ ÁÎÄ ÍÙ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇ ÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÍÏÒÅȢ 4Ï ÓÅÅË ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÎÄ 

ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÐÅÏÐÌÅȢ -ÏÒÅ ÌÁÕÇÈÔÅÒ ÁÎÄ ÊÏÙȦȱɀ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÃÏÕÒÓÅȢ 

'ÒÏÕÐ ÄÙÎÁÍÉÃÓ ɀ ÈÉÇÈÅÒ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÍÕÔÕÁÌ ÔÒÕÓÔ ÁÎÄ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈÉÎ Á ÇÒÏÕÐȟ ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÏÌÖÉÎÇ ÁÎÄ ÔÁÓË 

ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ×ÁÙ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÅÁÍ ×ÏÒË ÉÎ ÇÅÎÅÒÁÌȢ 

Ȱ%ÖÅÒÙ ÐÒÏÂÌÅÍ ÏÒ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÉÓ ÓÏÌÖÁÂÌÅȦ -ÁÙÂÅ ÙÏÕȭÒÅ ÓÅÅÉÎÇ ÉÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ×ÒÏÎÇ ÁÎÇÌÅȢȱɀ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 

ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÃÏÕÒÓÅȢ 

3ÙÓÔÅÍ ÏÆ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÖÁÌÕÅÓ ɀ ÒÁÉÓÅÄ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÆ ÎÁÔÕÒÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎȟ ÅÃÏÌÏÇÉÃÁÌ ÌÉÆÅÓÔÙÌÅȟ 

ÃÕÌÔÕÒÁÌ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÁÎÄ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ ÎÁÔÕÒÅȢ 

Ȱ,ÉÆÅ ÈÁÐÐÅÎÓ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ÇÏ ÏÕÔÓÉÄÅȦȱ ɀ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÃÏÕÒÓÅȢ 

4ÅÃÈÎÉÃÁÌ ÓËÉÌÌÓ ɀ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÏÕÔÄÏÏÒ ÓÕÒÖÉÖÁÌ ÓËÉÌÌÓ ɉÏÕÔÄÏÏÒ ÃÏÏËÉÎÇȟ ÓÅÔÔÉÎÇ ÕÐ ÃÁÍÐ ÅÔÃȢɊȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÏÕÔÄÏÏÒ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÌÉËÅ ÒÏÃËȤÃÌÉÍÂÉÎÇȟ ËÁÙÁËÉÎÇ ÅÔÃȢ 

Ȱ"Å ÂÒÁÖÅȦ $ÏÎȭÔ ÇÅÔ ÓÔÕÃË ÁÔ ÏÎÅ ÐÌÁÃÅȦ %ØÐÌÏÒÅȦȱ ɀ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÃÏÕÒÓÅȢ 

&ÒÏÍ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÓËÉÌÌÓ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÁÂÏÖÅȟ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÒÅÓÕÌÔÓ ÓÈÏ×ÅÄ ÔÈÁÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÖÁÌÕÅÄ ÍÏÓÔ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ 

ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÉÎ ÈÉÇÈȤÒÉÓË ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓȟ ÔÁËÉÎÇ Á ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÒÏÌÅȟ ÇÁÉÎÉÎÇ ÈÉÇÈÅÒ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÓÅÌÆȤÃÏÎÆÉÄÅÎÃÅȟ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ 

×ÏÒË ÂÅÔÔÅÒ ÉÎ Á ÔÅÁÍ ÁÎÄ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ ÎÁÔÕÒÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ 

Έ !ÓÏÃÉÁÃÉÏÎ %ØÐÅÒÉÅÎÔÉÁ φτυϊ 








































