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4 Predhovor

MILY CITATEL.

Vo svojich rukdch drzis druhé vydanie nasej Uzivatelskej
prirucky, ktord je publikovand ako vysledok prdce vykond-
vanej v rdmci projektu European Youth Empowerment
Research Project (EYERP) — Eurdpsky vyskumny projekt
na Posilnenie Mlddeznikov a financovand programom
Europskej Unie ,Mlddez v akcii



Predhovor 5

s Nasim ciel'om bolo vytvorit jednoduchu a sadrznd Priru¢-

ku alebo ,Kucharsku knihu® pre mladych pracovnikov, odbornikov,
ako aj zaciato¢nikov, ktora obsahuje kapitoly poskytujiace nové met6-
dy a néstroje posilnenia mlddeznikov a ich aktivnej u¢asti. Tiez sme
cheeli ukézat, ze praca na EYERP v oblasti posiliiovania je su¢astou
procesu — procesu, ktory spaja to, ¢o bolo dosiahnuté v minulosti

s pritomnostou, a to nasledne pripravuje zaklad pre budtcnost.

Pokial ide o neddvnu minulost, posledné dva roky sa jasne ukaza-
la délezitost tohto vyskumného projektu, kedy sme sa sustredi-
li na zdielanie novych sktsenosti, ziskavanie novych vedomosti
a poskytovanie nastrojov na zavedenie novych metéd za tucelom
ulah¢it Zivoty odbornikov a mladych pracovnikov. Tato Uziva-
tel'ska prirucka zobrazuje rozmanitost problémov, ktorymi sme sa
zaoberali v tomto procese, ktoré mohli zdokonalit a obohatit mla-
deznicke pracovné skusenosti v Eurdépe, ako aj podporit a zapojit

mladeznikov, aby sa stali aktivnejsi a nezavislejsi. V podstate tato
Uzivatelskd prirucka skiuma, aké postoje a metédy mézu posilnit
mladych Iudi v porovnani s ostatnymi, ktori st obzvlast efektivni
a ¢imozu byt prevedeni do praktickych néstrojov a metdéd. Dufame,

ze bude pre Vis uzitolna.

Uspech nasej prace — & uz v kancelarii alebo v teréne — sa vzdy
uplne spolieha na partnerstvo. Bez podpory projektového timu
EYERP, projektovych partnerov, nasich $tedrych darcov, odborni-
kov, stazistov a dobrovolnikov, by ni¢ z tohto nebolo mozné. Preto

by sme sa tymto chceli vietkym podakovat.

S pozdravom,
EYERP Tim



6 Uvod

UvoD

Toto je krdtka verzia pribehu piatich tiplne odlisnych mimovlddnych or-

ganizdcit, ktoré sa rozhodli vzdialit od klasickych metodickych pristupov

a pouzit odlisné postoje k cinnostiam za ucelom ndjst nové odpovede.

= NaSe Styri partnerské organizaicie: aha - Tipps &
Infos fiir junge Leute (Rakusko), invo — Service fiir Kinder- und
Jugendbeteiligung - Service for Children and Youth Participation
(Rakusko), KERIC (Slovensko) a YUPI - Youth Union of People
with Initiative (Portugalsko) boli spolu s Plattform e.V. (Nemecko)
aktivne zapojené do Aktivnej participacie mladeznikov (vid ka-
pitola: Aktivna participicia) uz niekolko rokov, uvedomujic si
hodnoty a chyby v teréne. Uz v lete v roku 2012 sme sa rozhodli
vyskuasat spolu jedinecné cesty, ako sa chopit tychto vyziev v sucas-
nej praci mladeznikov, ktoré st podla ndsho nazoru velmi dolezité.
Dohodli sme sa, Ze budeme pokracovat vo vyskume empirickych
metdd a postojov, ktoré by mohli zdokonalit a obohatit mlddezni-
cke pracovné skusenosti v Eurépe tak, aby podporili a zapojili viac
mlddeznikov z vlastnej vole.

V na$om chépani je celkom bezné, Ze sa s mlddeznikmi zaobchad-
za spOsobom, Ze nemaju rovnaké prava, ich potreby a myslienky su
zakdzané a Ze nemozete verit ich osobnosti. Je pravda, ze mladeznici
nie st tak skoro dospelymi. Dospievanie je jedine¢na fiza vyvojo-
vého procesu. V skuto¢nosti, struktiry aktivnej G¢asti st poskyto-
vané sposobom dospelych alebo inak jednoducho nepristupné. Je
to tiez pravda pre vela inych $truktar a drovni mladeznickej prace,
napriklad na spolocenskej Grovni. Zvy¢ajne si mladeznici mézu vy-
brat z danych ponuk. Je velmi zvlastne, ked sa mladeznici mozu ro-
zhodntt o tom, aké aktivity by mali byt pontknuté. A mlddeznici
takmer nikdy neponukaju mlddeznicke pracovné aktivity sami alebo

sa nezucastriuja rozhodnuti o tom, ako by mala byt mladez podpo-
rovand, vzdeldvana a zapdjand. Podla nasho nizoru, my ako ludia,
ktori pracujeme s mladezou, ludia, ktori pracujeme na aktivnej tcasti
mladeznikov a dalsi odbornici, citime potrebu zmenit pristup k mla-
deznikom. Napriek pomoci a ponukdm, ktoré davame, by bolo uzi-
to¢né poskytnut zdroje a tréningy, ktoré mladeznici potrebuja, aby

mohli prosperovat a ndjst svoje vlastné cesty v buducnosti.

= Na jar v roku 2013, so sthlasom ndsho vyskumného
navrhu, sme si zacali uvedomovat, ktoré metédy by boli najlepsie
pre nas projekt. Nakoniec sme si vybrali dva slubné koncepty, na
zaklade ktorych sme vykondvali nasu nasledujucu pracu. Najskor
Posilnenie (vid kapitola: Posilnenie), ktoré nas zaujalo ako koncept
silného prirodzeného presved¢enia. A druhy koncept, Podnika-
telské Myslenie a Konanie (vid kapitola: Podnikavost), inspirujuci
pristup, ktory je ironicky povaZzovany za trochu podozrivy, sa stal
centrom rasttceho verejného zaujmu v celej Eurépskej Unii. Po-
tom sme spolu dospeli k rozvoju vieobecného porozumenia tychto
sposobov, ich charakteristik a predpokladov.

V rdmci procesu sa konali $tyri medzindrodné online konferencie,
komunikacia na online platforme wiki, vela pisomnych dokumen-
tov, diskusii a stretnuti s odbornikmi, kym sme dosiahli relevantnu
zhodu v polovici jala 2013. Va¢sina tazkosti bola odhalena v prie-
behu vyskumu na abstraktnej trovni, ktory vietci povaZujeme za

velmi tazky proces.



s V procese vyskumu sa objavilo niekolko otdzok: ¢o mys-
lime pod definiciami a spolo¢enskym postavenim? Ako by tato
abstraktna myslienka vyzerala v praxi? Preto sme museli dalej
preskimat ndpady o moznych metdédach. Takze kazdy partner by
mal vyhladat met6du, o ktorej si mysli, Ze by mohla byt prikladom
dobrej praxe podla nasho spolo¢ného pristupu a kritérii, ktoré sme
predtym definovali. Ale ako vieme, aky dopad maja skuto¢ne tieto
metddy alebo z akych hladisk by sa mala efektivna metéda skladat?
Tieto otazky nas vedli k dalsiemu okruhu tazkej prace a vyskumu,
nielen preto, Ze sme sa nedohodli, ¢i tieto by mohli alebo nemohli
byt zmerané empiricky, ale preto, Ze vyzadovali dalsi vyskum a dis-
kusiu. Nakoniec sme v priebehu projektu zapojili niekolko dalsich

organizacii a odbornikov do nasho vyskumu.

Styri online konferencie a vymena viacerych dokumentov neskéor
sa konali od 18. do 22. septembra roku 2013 v Cadci, v kancelarii
KERIC-u, ktory je nasim Slovenskym partnerom. Tu sme sa prvy

krat stretli vSetci v ramci tohto projektu. Kazdy partner prezento-

? :
&
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N

val svoje odporuc¢ané metddy, ktoré pozostavali celkovo z 6smich
metdd. Nakoniec sme sa vietci rozhodli vyskasat niektoré z metéd,
ktoré nam predstavili partneri, kde bolo na skigku vybranych pat
z Osmich metéd. Nédpadom bolo uskuto¢nit empiricky vyskum
nahraditelnosti, prispésobivosti, podstatnych prvkov a dopadov
metdd v rdmci zdmeru nasho spésobu. KedZe sme nedosiahli do-
hodu o tom, ako robit vyskum a museli sme si premysliet, ktorym

smerom sa pohnut, aby sme mohli pokracovat spolu vo vyskume.

s Na konci oktébra 2013 sme mali v rukach dve riedenia.
Chceli sme uskutoc¢nit realizaciu vybranych metéd ako vymenu
praktickych vedomosti. Subezne k tomuto procesu, bol vyvinuty
nastroj manazmentu kvality pre pracu s mladeZzou a vzdelavanie,
ktoré sa uskuto¢nili vo forme Dotazniku. Myslienkou je sluzit od-
bornikom doplnkovymi systematickymi informaciami, ktoré mézu
ukazat, ¢o funguje spravne a ¢o nie, aby sme usmernili ich usilie
k bohat$im zdsahom. Chceli sme, aby tento nastroj bol jednoduchy

na pouzivanie uzivatelom bez podpory odbornikov. *
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mm—— Ked'Ze vSetci tdzime rozvinat kompetencie mladeznikov,

rozhodli sme sa vyskusat, ¢o odporucali Eurépske institucie v roku
2006 pre klucové kompetencie o celozivotnom vzdelavani, Zmy-
sel Iniciativy a Podnikavost (Vid kapitola: Podnikavost). V tomto
momente ndm bolo jasné, ze definicia tejto kltu¢ovej kompetencie
nepokryla cely rozsah nasich pristupov, takze nepokryla zdkladnu
koncepciu celkom dobre a mala vysoky verejny vyznam. A kedze
podla nasho nizoru je dal$im podstatnym cielom naSej prace
s mladeZou a vzdeldvanim umoznit a povzbudit aktivnu téast mla-
deznikov, tiez sme sa rozhodli zmerat ich zdmer to urobit. Kazdy
mlideznik je jedineénd osoba so svojim pribehom. TakZe sme chceli
nasledovat individudlny vyvoj. Preto sme sa rozhodli zacat so seba
hodnotiacim dotaznikom, aby sme ziskali snimok skuto¢nej kom-
petencie a drovne zameru, ktoré mézu byt zopakované, kedykol-
vek je potrebné zachytit vyvoj tychto kompetencii po uréitom ¢ase
alebo podla relevantnych aktivit. Co sme urobili a ako sme k tomu

prisli je opisané v detailoch kapitoly , Dotaznik®.

Ked sme sa vsetci stretli v Dornbirne, ktorého hostitelom bol nas
rakusky partner ,aha - Tipps & Infos fiir junge Leute” 18. az 22.
februdra 2014, vSetci partneri priniesli nespocitatelné mnozstvo
novych skusenosti. V tomto ¢ase sme vyvinuli dve pripravné verzie
nasho Dotazniku, ako aj vykonali a analyzovali prieskumy u 278
mladeznikov. Vysledky nam umoznili identifikovat slabé sranky
a tspeéné ¢asti Dotazniku. Co bolo najdélezitejsie, pracovna verzia
nam sice poskytla ¢iasto¢ny obraz, ale bola neprepracovana a prilis
naro¢na pre mladych I'udi. Okrem toho sme sa podelili o nage mysli-

enky a napady o priebehu testu metdd, ktoré sme si vymenili s ost-
atnymi a vysledkami, ktoré sme dosiahli. V ¢ase nasho stretnutia
niektori partneri neboli schopni zaviest ich vybrané metd6dy, zatial
¢o ostatni ¢elili niekolkym tazkostiam. Toto ndm umoznilo dalej
vyhladat dolezitejsie prvky kazdej vybranej met6dy, ktoru sme
zaviedli. Niektoré vysledky zozbierané vo vyskumnom procese st
opisané v kapitole ,Metédy“ v Uzivatel'skej prirucke, navyse oboha-
tené novymi vysledkami ziskanymi z ndsho zavadzania metéd po
tomto stretnuti, ktory je spésobom ukazky vedomosti a skiisenosti

ostatnym tak, Ze aj oni si moézu tiez vyskusat tieto metddy.

O tri mesiace po stretnuti v Rakusku sme dokontili poslednu
$tylizaciu ndsho Dotaznika a trvalo dalsie dva mesiace na dokonce-
nie $pecifikdcie a navrhu. Viaceri mlddeznici a mladi pracovnici zo
véetkych partnerskych krajin prispeli k Dotazniku svojimi navrhmi
a spitnou vizbou, ktoré neuveritelne zlepsili proces nagej prace
(Vid kapitola: Dotaznik). Udaje z prieskumu a analyzy budud neskor
nahraté a umiestnené na nasej webovej stranke www.eyerp.eu, za

ucelom zhrnut nés projekt a nadu pracu.

s V/ poslednej etape EYERP projektu bola zorganizovana
medzinidrodnad Konferencia o Mladeznickom Posilneni a Podni-
kavosti spolu so véetkymi projektovymi partnermi v Eurépskom
Mlédeznickom a Stretdvacom Centre vo Weimare (EJBW) v Ne-
mecku 10. az 11. septembra 2014, za ucelom prezentovat vysle-
dky projektu a podelit sa o vysledky s odbornikmi, zt¢astnenymi

stranami a v §ir§om publiku mladeznikov, studentov a akademikov.

1 The European Parliament and the Council of the European Union (2006). Recommendation of the European Parliament and of the Council from 18 December
2006 on key competences of lifelong learning (2006/962/EC), vid http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:32006 H096 2& from=EN
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Na konferencii projektovi partneri prezentovali pit metod

opisanych v tejto Priru¢ke a dostali hodnotné odpovede a spatnu
vazbu na ne. Udalost bola velmi interaktivna s niekolkymi team-
buildingovymi aktivitami a diskusnymi krazkami, kde dcastni-
ci boli ochotni podelit sa so svojimi skisenostami, vymenit si

praktické vedomosti a prezentovat svoje napady.

Udalost méze byt povazovand za perfektnil platformu pre posilfiovanie
odbornikov a zaciato¢nikov, ktori by dalej pouzili ndstroje a metddy pre-
zentované na konferencii zdéraznenim ich vlastnej kazdodennej prdce

s mlddezou a meranim ich vlastnych aktivit tymito ndstrojmi.

Prvy den konferencie zac¢al Sekciou Posilnenie, kde sa tcastnici
sustredili na otdzku sebauvedomenia ,Ako posilnit mladeznikov
v mojej praci®. Na schodzke sa uéastnici podelili so svojimi skuse-
nostami o posilneni a povzbudili ostatnych, aby pouvazovali nad se-
bou pocas rozhovorov vo dvojiciach o skisenostiach s posilnenim.
Potom bolo pontknutych pat paralelnych Workshopov na metédy
posilnenia, kde sa tc¢astnici mohli zapojit do workshopu podla ich
zaujmu a osobne si ich vysku$at predstavenim svojich vlastnych
skasenosti a kazdodennej préace. Tieto workshopy boli tiez dobrou
prilezitostou na zmeranie a ohodnotenie met6d vybranych part-
nermi projektu so zdmerom obohatit subor metdd a zlepsit ich pre
mladeznickych pracovnikov a odbornikov. Druhd polovica dria bola
venovand Podnikatelskym kompetencidm a spédsobom, ako vyvinit
tieto zru¢nosti u mladeznikov. Téma bola dalej diskutovana v inter-

aktivnej etape World Café za tcelom motivovania ucastnikov, aby

prisli na nové spésoby uvedomenia si a ndjdenia spojenia medzi

posiliiovacimi a podnikatel'skymi kompetenciami a zru¢nostami.

Druhy den konferencie zacal reflexiami o metédach prezentovanych
den predtym, ako aj moznych sposoboch, ako ich zlepsit pri dalsom
pouziti. Po diskusii boli t¢astnikom ponuknuté tri paralelné work-
shopy o odhade vysledkov, kvantitativnych a kvalitativnych néstro-
joch, kde mohli komunikovat o spésoboch, ako merat a hodnotit
svoju pracu pouzitim réznych moznosti. Po¢as workshopov boli
Ucastnici vyzvani porovnat kltu¢ové kompetencie a osobné charak-
teristiky ako st: Projektovy manaZzment, Timovy manazment, Ko-
munika¢né zru¢nosti, Proaktivita, Vytrvalost, Riskovanie, Schop-
nost riesit problémy, aby sme videli ako podporuji vyvoj tychto
kompetencii vo svojej praci s mlddeznikmi. Konferencia sa skonéila
zavere(nou reflexiou o dvojdilovej praci a spésoboch, ako rozsirit
vedomosti a ndpady o konferencii ostatnym. Udalost tiez vytvorila
platformu pre jedine¢né pristupy a budice partnerstva, aby sme sa

mohli pohnut dalej.

Vysledky konferencie a projektu ndjdete
na na$ej webovej stranke: www.eyerp.eu
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DEFINICIE

Co je Posilnenie? Co myslime tym, ked hovorime o
Podnikavosti a Aktivnej participdcii? V tejto kapitole
strucne opiseme tieto koncepty a skiisime ich zapojit

do metdd, ktoré prezentujeme v Uzivatelskej prirucke.
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Definiciac. 1

POSILNENIE

Posilnenie s
mladymi ludmi

s Kriticky pohl'ad na silu vztahov
medzi dospelymi a mladeznikmi

Deti a mladeznici maju vela sily v zmysle energie: vela sa pohybu-
ju, su aktivni, vela rozpravaju a pytaju sa vela otdzok, maju silné
citenie a emdcie, su zvedavi, chcii sa uéit a robit veci. Deti a mla-
deznici pretekaju energiou, ¢o je ich silnym charakterom. Nikto by
to nepoprel.

Takze pre¢o musime rozpravat o Posilneni mladych l'udi, ked maju
taky silny charakter? Byt mlady a nemat silu alebo energiu sa
zUcastnit je skutone symptém niecoho, ¢o nie je spravne. Mozete
hladat dévody v samotnych mlddeznikoch, ale skor ¢ neskér zisti-
te, Ze vo val3ine pripadov to nie je nieco v nich, ¢o ich robi nemo-
tivovanymi, znudenymi, pasivnymi, frustrovanymi a nezaujatymi.
To, ze mladi I'udia stracaja svoju silu spésobuje hlavne ich okolie,
svet, v ktorom Zziju, ako aj vztahy, ktoré maju s dospelymi. V tom-
to svete dospelych sa ¢asto stava, ze ich nebera vazne alebo do-
konca nepoéitaju s nimi. Va¢sinou sa musia prisposobit rytmom,
struktiram, hodnotdm a normam dospelych, ktoré st ¢asto opakom
ich potrieb a tazob. Okrem toho deti a mlddeznici nemaju dostatok
priestoru, kde sa mézu volne pohybovat. A v neposlednom rade st
strukturédlne vyliceni z procesu rozhodovania tplne od zaciatku.
Takze sa velmi skoro naudia, ze dospeli maju nad nimi silu a aby
boli oceneni, musia sa prispdsobit pravidlam dospelych a naplnit
ich o¢akavania (posluchat, byt dobry, vela sa u¢it, mat dobré zndm-
ky, dobre jest, byt silny, byt $tastny, atd.). V tomto druhu vztahov
sa mladeZnici musia pomerne ¢asto podriadovat svojim pocitom,

myslienkam, snom a potrebdm a to — ako si v§imol Janus Korczak -

Janusz Korczak hovori:

,V mene budticnosti je nendvidené to, co potesi, prekvapi, nah-

nevd, zarmuti, alebo rozosmutni (dieta). Pre budicnost, ktorej
dieta nerozumie a ani nemd potrebu jej rozumiet, je klamané
vela rokov. Deti a ryby nemaju hlasovacie pravo. Vis cas pride,
musis cakat, kym budes velky."[...] A dieta si mysli: ,Ni¢ nezna-
mendm — ale dospeli znamenajii vietko! Teraz som o nieco starsi
a stdle ni¢ neznamendm. Kolko rokov by som mal este éakat?
Keby som tak bol dospely... Dieta ¢akd a Zije samo, cakd a nemd
moznost volne dychat, cakd a oakdva nieco, cakd a len prehfta
sliny. Nadherné detstvo — nie, je uplne nudné.”

je ,jednoducho nudné®. Apatia nasej mladeze, nedostatok zaujmu
a tiez niektoré nésilné postoje su velmi pravdepodobne vysledkom
tohto druhu vztahov.

Myslime si, Ze je dolezité mat tieto socio-kultirne okolnosti na
mysli, ked rozpravame o Posilneni mladych ludi v Eurépe, pretoze
to ulah¢uje pochopenie pozicie mlddeze v nasej spolo¢nosti. Vela
uz bolo urobené za tcelom dat mladym ludom hlasovacie pravo
a moznosti konat. Ale je toho este stéle vela, ¢o robit hlavne s mla-
deznikmi, ktori st ovplyvneni socidlnym vylucenim kvoli svojmu
pohlaviu, pévodu, farbe, sexudlnej orientacii, socidlnemu statusu
alebo fyzickému/psychologickému/mentalnemu stavu. *

2 Korczak, Janusz (2012). Wie man ein Kind lieben soll. Vandenhoeck & Ruprecht, Gottingen. Strany 44-46.
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,Podla mojho ndzoru, schodzky, ktoré sme
mali s YUPI, boli délezité, aby ndm ukdzali,
Ze nie sme jedini na tomto svete a aké
dolezité je poznat a porozumiet ostatnym

kulturam.” Marco Ribeiro

N\

Potrebujeme miesta...

» kde budu respektovani pre to, kym st, nie pre to, ¢o urobili

» kde dospeli a mladi ludia st na rovnakej arovni

a kde mladeznici maju povinnosti

chyby

» kde mladeznici st re§pektovani ako osoby a kde

sa citia d6vercivo
» kde je mozné vytvorit skuto¢né vztahy medzi dospely-
mi a mladeznikmi a kde moézete citit vasen zo vzdjom-

ného zdielania skiisenosti

» kde mo6zu slobodne skumat a vyjadrovat svoje potreby
a ciele

» kde mozu citit sebaistotu

Ak chcete vytvorit miesta na
Posilnenie, potrebujete Cistu
mysel a musite verit.

mm—— Vztahy, ktoré mézu zmenit Vas svet

Tato kapitola je vysledkom prace EYERP Timu v kombinacii s vys-
ledkami ,,Medzindrodnej konferencie o Posilneni Mlddeze a Pod-
nikavosti®, ktora sa konala 10. a 11. septembra 2014 vo Weimare
v Nemecku.

Potrebnym krokom pre nds, aby sa mohlo konat Posilnenie mla-
deznikov je otdzka a zmena vztahov moci medzi dospelymi
a mladymi Iudmi. Mladeznici by mali byt schopni komunikovat
a uvolnit svoje potreby, tuzby alebo myslienky v ramci intenziv-
neho vztahu s dospelymi. Toto je zakladny bod prace na Posilneni
mlideznikov a to uzatvara velky potencial pre Posilnenie mladych

ludi, z ktorych sa postupne stavaja dospeli.

Preto Vam navrhujeme vytvorit miesta, kde ziskate skusenosti
s tymito intenzivnymi vztahmi, ktoré mézu zmenit V4s svet a kde
mladi Iudia mézu obnovit svoju silu a energiu, kde mézu zit a kvi-

tnut a kde ich Iudia bera vazne.

Ak su tieto okolnosti zaru¢ené, méze sa v mlddeznikoch rozvijat
Posilnenie. Znovu ziskana sila bude tiez vnimana dospelymi, ktori
spreviadzaju mlddeznikov na ich ceste.



~Najdolezitejsia aktivita pre mria bola
vcitit sa do koze niekoho druhého a citit,
aké to je zit s psychickymi, socidlnymi

a ekonomickymi tazkostami.“ Carlos Bras

Definovanim Posilnenia tymto obsir-

nym a obsiahlym spésobom, by sme chceli zdéraznit,

Ze chdpeme Posilnenie ako proces, ktory sa objavi

v Zivote ludi a v rovnakom case ho my vnimame ako
vysledok profesiondlneho zdkroku, ktory povzbudi

takéto meratelné procesy:

e Nasa definicia Posilnenia

Posilnenie je iroky pojem, ktory nema presnu
definiciu a je pouzivany v réznych oblastiach, ako
je psycholédgia, vzdelanie, medzinarodny vyvoj
a manazment. Na zaciatku projektu sme si velmi
skoro uvedomili, Ze kazda partnerska organiza-
cia inak chdpe vyznam Posilnenia. TakZe prvym
krokom bolo podelit sa s nasimi postojmi a najst
kratku a konkrétnu definiciu Posilnenia. Po nie-
kolkych vyjedndvaniach a vymendch nazorov sme
sa vSetci zhodli na nasledujucej definicii Posilne-

nia, ktorou sme sa riadili pocas projektu:

Posilnenie je proces zvy$ovania osobného na-
zoru alebo viery v schopnost robit rozhodnutia

a riegit vlastné problémy, ako aj rozvoj kritického

vedomia, dokonca aj priamo tymito ludmi alebo
prostrednictvom pomoci ostatnych posilnenych.
Tiez ratame s aktivnym odblokovanim prekazok,
ktoré znemozriuju tento proces. Pocas tejto trans-
formécie sa ludia naucia pomenovat to, ¢o prave
prezivaju, hovorit sami za seba; pochopia svoju
bezmocnost a aké sily ich neustéle ovplyviuja.
Ked si tieto veci uvedomia, prejavi sa ich sila v
aktivnej interakcii s druhymi. Proces Posilnenia
sa zameriava na uskutocnenie silnej$ej a aktivne;j
ucasti, ktora potrebuje dobrovolny zavizok jed-

notlivca.

3 Rai, Shirin M. (2007). (Re)defining empowerment, measuring survival. Paper prepared for ‘Workshop on
Empowerment: Obstacles, Flaws, Achievements’. May 2007, Carleton University, Ottawa, Canada. Strana 3.
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V nasej definicii mozete tiez ndjst tri

dimenzie Posilnenia: osobné, vztahové a kolektivne

Posilnenie. Kazdd metéda Posilnenia, ktorti sme

vyskusali a otestovali v rdmci EYERP sa zameriava

aspori na jednu z tychto troch dimenzit.

V kapitole ,Metédy“ najdete odkaz na tieto tri irovne, ktory vysvetluje

zamer kazdej prezentovanej Posililovacej meté6dy.

Individudlne posilnenie

== Niektoré z prezentovanych
metoéd (napr. Diskusné kruzky) v te-
jto knihe podporuju osobné alebo in-
dividudlne Posilnenie mladeznikov
podporou procesu zvy$ovania zmyslu
osobnosti alebo dévery v schopnost
robit rozhodnutia a riesit svoje vlastné
problémy, ako aj rozvoj kritického vedo-

mia. Tato individuadlna dimenzia zvysu-

je udrzatelnost hocijakého procesu
Posilnenia, aj ked to je interny proces,
ktory meni vnimanie Iudi a pomaha im
prevziat kontrolu nad svojim Zivotom. Nésledkom toho st mladi
ludia schopni porozumiet svojej situacii bezmocnosti a sil, ktoré ich
systematicky utldc¢aju, ako aj naudit sa pomenovat svoje skusenosti
a vyjadrit ich vo vlastnom jazyku. Toto je velmi silnd zmena u mla-
deznikov, ktord méze ovplyvnit ich postoje k Zivotu a spolo¢nosti
velmi vaznym a dlhotrvajacim spésobom. Vysledkom je, Ze mladi
ludia za¢inaju vnimat samych seba ako schopnych a opravnenych
robit rozhodnutia.®

Vztahové Posilnenie

mm Dalsie Posiliiovacie Metédy, ktoré sme preskamali
pocas vyskumného projektu a prezentovali v tejto knihe (napr.
Ludska kniznica) pracuju najmi na schopnosti vyjednéavat a ov-
plyvnit podstatu vztahov mladych Iudi. Tieto zru¢nosti sa zakla-
dom interakcie a premiestnenia individuidlneho vedomia do ko-

nania s ostatnymi.

4 Rowlands, Jo (1997). Questioning Empowerment: Working with Women in Honduras. Oxfam

5 Fride. (2006). Empowerment. “Development Backgrounder” 01. Strana 4. Vid: http://www.fride.org/descarga/bgr

‘ment_eng _may06.pdf

6 Rai, Shirin M. (2007). (Re)defining empowerment, measuring survival. Paper prepared for ‘Workshop on Empowerment: Obstacles, Flaws, Achievements’. May 2007, Carleton University, Ottawa, Canada. Strana 12.
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Kolektivne Posilnenie so zameranim sa na ,,socidlnu podnikavost”

= Posilnenie na kolektivnej irovni znamena pracovat spo-
lu so zdmerom dosiahnut vi¢si dopad a silnej$iu a aktivnejsiu Gcast,
ktora vyzaduje dobrovolnu oddanost jednotlivca (napr. Financova-
nie mikroprojektu). V tomto bode je ,dolezité pripustit, Ze zmena
svedomitosti jednotlivcov nepotrebne nevedie k progresivnej politi-
ke... Skupiny sa stavaju posilnené cez kolektivnu aktivitu, ale tato ak-
tivita je umoZnend alebo obmedzend $truktirami moci, s ktorymi sa
stretavaju. Preto musi byt vi¢sia pozornost venovand $irokym poli-
tickym a ekonomickym $truktaram, kultirnym predpokladom a pre-
javom, predstavam o udskych pravach ako aj zdkonom a zvykom...”

Snaziac sa aktivne blokovat tieto snahy popriet proces Posilnenia,
tym, Ze pracujeme spolu, je jediny spdsob, ako konfrontovat struk-
turdlne vylucenie mladeznikov z procesu rozhodovania. Mézeme
hovorit o skuto¢nej ucasti alebo zapojeni mladych ludi, ked deti
a mladi ludia nie su len ,vypocuti®, ale ,prevezmu ¢&ast kontroly od

dospelych a vyformuju si svoje zivoty."®

Pristup socidlnej podnikavosti méze byt konkrétnym spésobom,
ako spristupnit tieto nové priestory pre aktivnu ucast a kolektivne
posilnenie mladych Iudi.

7 Rai, Shirin M. (2007). (Re)defining empowerment, measuring survival. Paper prepared for ‘Workshop on Empowerment: Obstacles, Flaws, Achievements’. May 2007, Carleton University, Ottawa, Canada. Strany 3-6.
8 Fatke, Reinhard und Helmut Schneider, Sigrid Meinhold-Henschel und Martin Biebricher. (56) 12 2006. "Jugendbeteiligung - Chance fiir die Biirgergesellschaft". Aus Politik und Zeitgeschichte, Strany 24-32.
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Definicia c. 2

PODNIKATELSKE
MYSLENIE
A KONANIE

Mlddeznici majti vela ndpadov

a snov a pred sebou dlhii cestu. Nie
je to vsetko, ale je to pravda. Dobre
to viete, pretoZe pracujete, aby ste
ich podporili, aby mohli urobit to
najlepsie pre svoje Zivoty.

= Ale ako by to malo vyzerat, najlepsi mozny vysledok,
cielovy ideal, moment, kedy by ste povedali ,Hej, tamten to dokazal
a uZ sa nemusi spoliehat na moju podporu, ked si to v§imnete,

zacdinaju vytvarat svoj zivot podla seba, nezavisly zivot.

Dufame, ze dospeli prinesu len dobré hodnoty®, slobodne nasledu-
ju svoje vlastné cesty, prevezmu zodpovednost za seba, ostatnych
a spolo¢nost a aktivne sa zacastiiuja v spolo¢nosti a v procese ro-
zhodovania. Tato cenna zrelost je vSeobecnym vzdelavacim cielom
celozivotného vzdeldvania a Posilnenia. Preto jednou z klu¢ovych
kompetencii, ako sa tam dostat, je Podnikatelské myslenie a ko-
nanie alebo, ako to volaju Eurépske Institucie, Zmysel Iniciativy
a Podnikavosti'®. V postate to znamend schopnost prispiet inovati-

vnymi nadpadmi a ich uskutoénenie.

9 Poznamka: Myslime tym, Ze charakteristické pre kazdu spolo¢nost je sibor hodn6t a domnienok, ktoré sa hodnotné a udrzuju ¢lenov spolu. Tento subor hodnét
a domnienok je vnimany ako pravdivo dobry, bez ohladu na skuto¢nost, Ze ostatné spolo¢nosti by nesthlasili alebo mohli chapat iné hodnoty ako pravdivo dobré.

10 The European Parliament and the Council of the European Union (2006). Recommendation of the European Parliament and of the Council from 18 December
2006 on key competences of lifelong learning (2006/962/EC), vid http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:32006 H096 2&from=EN



= Slova ako ,,Podnikavost® sa zvycajne pouZivaju
v suvislosti so spustenim, ekonomickou prosperitou, indivi-
dualnymi a spolo¢enskymi rizikami a inovaciou. Ale ak o tom
rozmyslate z vnutra, najdete jednotlivcov, ktori vnimaja
a konaju istym sposobom. Tento ,Podnikatelsky“ sposob
myslenia a konania existuje nezavisle od legalnych organov
a za vyvojom trhu. Niekto ho nazyva umenim. My ho nazy-
vame subor kompetencii ako Iudsky potencidl v svetovych
podmienkach.

= Vel'a I'udi v kontexte blahobytu chipe Podni-
kavost a ekonomické otdzky dokonca ako nieco, ¢o nie je
sucastou ich businessu alebo ako pravu pri¢inu socidlnych
choréb, ktoré sa snazia odstranit. Takze podme sa blizsie
pozriet na to, z ¢oho skutoéne tto podnikatelska schopnost
pozostéava. Vysvetlili sme klu¢ovi kompetenciu Zmysel Inici-
ativy a Podnikavosti (Eurépsky Parlament a Rada Eurépskej
Unie, 2006) tak, ako sme pochopili ich definicii.

= Prvy aspekt sa vztahuje na charakteristiku tejto
myslienky. Je ¢asto oznaceny ako inovacia alebo moznost
poznavania. Hlavna myslienka: niekto potrebuje rozumiet
vzajomnym vztahom systému, uviest pri¢iny a predpoklady
problému a tak identifikovat skuto¢né moznosti zdokona-
lenia. Nakoniec vypracovat efektivne rieSenie, ktoré meni

udrzatelnost systému, t.j. inovaciu ako ¢in velkej kreativity.

Avsak nie vsetky ndpady by mali byt spolocenskym zdujmom.
Niekto vymysli ndpady, ktoré sa spdjaju alebo podporuju etické
hodnoty a riadnu kontrolu.

Definicie 17

Dalsi prvok je funkénejsi a pomentva zruénosti
potrebné k realizacii nipadu. Su to projektovy manazment
(napr. planovanie, rozhodovanie, ziskavanie zdrojov, hod-
notenie a uéenie), vodcovstvo a timovy manazment (napr.
vedenie, delegovanie, spolupraca, poznanie silnych a slabych
strdnok) a komunikdcia (napr. reprezentovanie, vyjednava-
nie, presved¢ovanie).

Navyse st spomenuté vélové a motivacné atributy. Podnika-
telia potrebuju entuziazmus, motivaciu, pro-aktivitu, vytrva-
lost, motivaciu k uspechu, zvedavost a autonémiu.

= Posledny prvok opisuje postup, ktory sa jasne
podriaduje vSeobecnym vzdelanostnym cielom. Inovacia
k zmene systémov, bez ohladu na to, aké velké su alebo ¢i sa
zameriavaju na jednotlivcov alebo spoloé¢nost, je jasna forma
aktivnej tcasti. St spomenuté spolahlivé hodnoty. A odkedy
jednotlivci alebo malé skupiny si vymyslaja nové spésoby, je
to celé o slobodnej voli. Preto zru¢nosti a individudlne cha-
rakteristiky, spisané na poslednych strankach, su zdrojmi
k riadeniu zivota vo vieobecnosti a pri kazdodennej prilezi-

tosti. Takto chapeme kltucové kompetencie.

,Porovnanie skuto¢nosti a spésobu Zivota
v inych krajindch a na Slovensku mi umoznilo
lepsie porozumiet vlastnej kultire a vdzit si

spésob méjho Zivota.” Juraj Pikuliak
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AKTIVNA
PARTICIPACIA

Zdkladné definicie a pristupy

e (J¢ast mladeznikov, vo vieobecnosti ma vela foriem a definicii, kde si méZeme vsimnut rézne postupy, ako
aj rozli¢né pristupy a tedrie. Jeden z dévodov tejto rozmanitosti je, Ze Iudia, ktori pracuju s mladymi t¢astnikmi maja
rozli¢né zdzemia, smery a skisenosti. Napriklad ludia, ktori pracuja v miestnych organoch, akademici, mladi pracovnici,
vladni aradnici alebo politici. V3etci pracuji v odlisnych oblastiach a kvéli jasnym dévodom je ich motivéicia pracovat v ob-
lasti mlddeznickej aktivnej ucasti tiez velmi rozdielna. Niektori udia st motivovani vybudovat energické a demokratické
ob¢ianske spolo¢nosti, zatial ¢o ostatni si motivovani poméct mladym Iudom vytvorit alebo zlepsit si svoju poziciu
v spolo¢nosti. Preto tato dlhotrvajica debata o tom, ¢o vyjadruje mladeznicka aktivna ucast, stale pokracuje, kedy mézeme
odpovedat rozne na rovnaka otazku. Preto by ddvalo zmysel pozriet sa na opis mladeznickej ti¢asti z niekolkych r6znych
uhlov pohladu, aby sme ziskali vieobecny obraz konceptu.

11 SPW/ DFID-CSO Youth Working Group, (2010), Youth Participation in Development: A Guide for Development Agencies and Policy Makers



e Dal$im spdsobom, ako opisat mladeznicku
ucast, je odvolat sa na pojem ako na pravo, ktoré sa tiez
vztahuje na ,pravny pristup“ k Vagej ucasti. Napriklad
mlddeznicku ucast definovali UN (United Nations - Spoje-
né Nérody) ako zdkladné Iudské pravo a zdéraznili pravo
deti ztcastnit sa na UN Konferencii prav dietata. Podob-
ny pristup realizoval zndmy $tudent Roger Hart, ktory
uviedol, Ze jednym zo zakladnych prav obéanov je ucast,
pretoze to je spdsob ucenia sa, ako sa stat ob¢anom?™3. V ro-
vnakom ¢ase sa Rada Eurépy odvoldvala na mladeznicku
ucast ako na zdkladné pravo mladych Iudi, ,aby boli zapo-
jeni a prijali povinnosti a zodpovednosti kazdodenného Zi-
vota na miestnej Grovni, ako aj pravo ovplyvnit procesy ich
zivotov demokraticky“.** Samozrejme tento vedlajsi vyz-
nam mladeznickej ucasti ako zakladného prava tiez zna-
mend, ze mladeznici maju vietky zakladné prava a mézu

ich praktikovat bez diskriminacie.
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Jedna z definicii upravenej
Eurépskej Charty o Utasti Mladych Ludi
Na Miestnom A Regionalnom Zivote uvad-
za, ze ucast mladeZnikov a aktivne obdi-
anstvo je o tom, mat pravo, prostriedky,
priestor a moznost a kde je potrebna pod-
pora zucastnit sa a ovplyvnit rozhodnutia
a zapojit sa do ¢innosti a aktivit, aby sme
prispeli k vybudovaniu lepsej spolo¢nosti.*?

Tato definicia presahuje jednoduché poro-
zumenie mlddeznickej aktivnej uéasti ako
politickej alebo socidlnej ucasti a pohybuje
sa k myslienke vplyvu a zodpovednosti pre
urcité ¢innosti, ¢o moéze ovplyvnit Zivoty
mlddeznikov. V skutoénosti to ukazuje, Ze
sa povazuju za aktivnych ucastnikov v so-
cidlnom zivote a zodpovednych aktivnych

ucastnikov s velkym talentom a motivaciou.

Je tiez dolezité ukdzat tento jeden predpoklad, aby sa mladi
ludia mohli ztGcastnit, je posilnit ich.*® Ako sme si mohli
véimnut v predchadzajucej kapitole Posilnenie, zahffia to
rozvijanie zru¢nosti a kompetencii mladych Iudi, ako pod-
pora ich spokojnosti, zlepsenie ich komunika¢nych schop-

nosti, pomoc pri objavovani a rozvoji ich talentov.

To znamend, ze uéast mladeznikov nie je ¢innost pred-
pripravend a usporiadand inymi, ale je motivom, ktory by
mal vytvorit moznosti pre mladeznikov tak, aby si mohli
rozvijat a zlepSovat svoje schopnosti prirodzenym spdso-
bom. To znamend, Ze podnet musi prist zdola, od samot-
nych mladeznikov, ako sp6sob ucenia sa, ako identifikovat
a uchopit prilezitost*®. Samozrejme tiez musime mat na
mysli, Ze ucast mladeznikov je skoér ¢innost ako samotny
ciel, spésob, ktorym mlddeznici mézu dosiahnut svoje am-
bicie a tuzby.

12 The revised European Charter on the Participation of Young People in Local and Regional Life, May 2003, Congress of Local and Regional Authorities of the Council of Europe.

13 Hart, R. (1992), Children's Participation: From Tokenism to Citizenship, UNICEF, Innocenti Research Centre, Florence.

14 Boukobza, E. (1998), Keys to participation. A practitioners’ guide, Council of Europe, Strana 10.
15 Hart, R. (1992), Children's Participation: From Tokenism to Citizenship, UNICEF, Innocenti Research Centre, Florence.
16 GIZ, (2008), Get Youth On Board!; Eschborn, GIZ.
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18 Kirby, P. and Bryson, S. (2002), Measuring the magic? Evaluating and researching young people’s participation in public decisionmaking, Carnegie Young People Initiative, London

Stupne a zdsady
aktivnej participdcie

s Ako sme uz spominali, aktivna parti-
cipacia mladeznikov ma niekolko réznych foriem
arozli¢nych pristupov. Ale je tam tiez dalsi odlisny
spOsob porozumenia aktivnej u¢asti mladeze. A to
pozriet sa na aktivnu ucast mladeznikov z pers-
pektivy stupriov. Je tu mnoho stupriov, do ktorych
moze byt mladez zapojend, pretoze jednoducha
ukaZka, ¢i sa mladez aktivne ucastni alebo nie,
nam nedéva cely obraz urovne ucasti. Za ucelom
objasnit tuto otazku, Hart navrhol odli$ny model
nazvany ,rebrik aktivnej tcasti®, kde predstavil
8 stupniov aktivnej participacie mladeznikov.'”
Kazdy stupienok rebrika je samostatny stupen
aktivnej participacie, takze ¢im vy$si stupienok
rebrika mlady ¢lovek dosiahne, tym viac je zapo-
jeny. Toto zobrazenie ukazuje, Ze na prvych troch
stupienkoch nie je skuto¢na aktivna ucast mla-
deznikov, ale len jej imitdcia. Od $tvrtého stupi-
enka vyssie, st rastuce stupne zapojenia mladeze,
ktoré vrcholia na 6smom stupienku, kde mladez
robi rovnocenné rozhodnutia spolu s ostatnymi.
Bezne plati, ze &m je vyssia aktivna ucast mla-
deznikov, tym lepsie ziskaju benefity a to nielen
pre mladu osobu, ale aj pre spolo¢nost. Napriek
tomu, je tu tiez moznost, ze aktivna tcast moéze
priniest negativny dopad, ked sa s niou jedna ne-
vhodnym spésobom na nizsich stupienkoch, na ¢o

upozoriuju Kirby a Bryson.*®

== Tento model je samozrejme velmi
uzitoénym nastrojom pre ludi, ktori s zapoje-
ni do aktivnej participacie mladdeznikov, kde mézu
identifikovat troven ucasti mladeZze do aktivit,
spolo¢nosti a projektov. TieZ im to umoziuje zis-
tit dopad ich aktivit na mladez a ¢i st dost efekti-
vni prildkat mladeznikov a pozriet sa na nich
z kritického hladiska. Avsak je délezité mat na
mysli, Ze tento model je len odkaz na vseobecny
stupen klasifikiacie konceptu aktivnej participacie

mladeznikov, takZe stupeni, do ktorého st mladi

ludia zapojeni tiez zévisi na dalsich okolnostiach
a faktoroch, ako je Zivotné prostredie obklopujuce
mladeznikov, ich zamery a ciele, skiisenosti a vela
dalsich. Pri pouziti tohto modelu je potrebné brat
do tvahy niekolko dalsich aspektov, ale aj stupeni
aktivnej ucasti mladych sa méze ¢asom rozvinut,
kedy sa jeden stupent méze zmenit na iny alebo
kde jasna linia medzi stupienkami nie je plynuld
a je tazké ju oddelit od inej. Na doplnenie tej-
to otdzky, by bolo uZito¢né preskimat niektoré
dalsie modely o aktivnej participacii mladych, ako
st modely Davisa Driskella alebo Phila Tresedera,
ktoré nezahttaju stupienky alebo hierarchie.

V3eobecne ucelom néastroja ,rebrik aktivnej ucas-
ti“je preverit preco a ako sa mlddeznici zucastiiuju
v ramci spolo¢nosti a zmerat tieto aktivity oproti
tomuto néstroju. Avsak musime si pamitat, Ze
tento ndstroj nepredstavuje sucasne celd popula-

ciu, ale kazdu jednu mladu osobu samostatne.

= Jednym zo spésobov, ako pochopit
a zahrnut individudlne hladisko aktivnej ucas-
ti v naSom chédpani je pozriet sa na tri principy
aktivnej ucasti mladeznikov, ktoré navrhli Marc
Jans a Kurt De Backer®. Tri principy, na ktorych
by mala byt zaloZena aktivna ucast, su: ,vyzva“,
,sposobilost® a ,spojenie”. ,Vyzva“ predstavuje
urcita tému alebo otazku, ktord sa priamo vztahu-
je na mladu osobu a ktora by mala byt atraktiv-
na. Na druhej strane, ,sposobilost” je moznost
prispésobit schopnosti mladeznikom a stanovit
im spravne zru¢nosti a vedomosti. ,Spojenie”
znamend jednoducho dat mladym ludom vediet,
Ze nie su sami a Ze sa mézu spolahnut na ost-
atnych. Tento model troch principov poskytuje
dalsiu perspektivu pre ludi, ktori pracujia s mla-
dezou a dalsi sposob, ako ohodnotit ich pracu, ich

dopad a vysledky.

17 Hart, R. (1992), Children's Participation: From Tokenism to Citizenship, UNICEF, Innocenti Research Centre, Florence.

19 Jans, M. and De Backer, K. (2002), Youth (work) and social participation. Elements for a practical theory, Flemish Youth Council YeP! Strana 5.
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informovani

Mladi su informovani
a s im pridelené roly
v aktivitdch

Tokenizmus - mladi
l'udia su konzultovani,
(bez aktivnej iicasti)

Mladil'udia ako dekordcia
(bez aktivnej viéasti) -

\

S mladymi lud'mi
| sa manipuluje
L| (bez aktivnej ucasti)

= Celkovo aktivna participacia hra
dolezita dlohu o vyvoji a raste mladych ludi
vytvaranim priatelského prostredia pri stretnuti
aich zapajanim do ro6znych aktivit, kde mézu roz-
vijat svoje zru¢nosti a kompetencie. A nemalo by
to byt vnimané ako kone¢ny ciel, ale ako néstroj
k dosiahnutiu pozitivnej zmeny v spolo¢nosti, vo
véeobecnosti a najmi u mladého ¢loveka. Mla-
deznici moézu este viac prispiet k tejto pozitivnej
zmene, ked sami uvidia pozitivne zmeny vo svo-

jich vlastnych zivotoch.

20 Council of Europe, February 2008, Have Your Say! — a manual on the revised European Charter on the Participation of Young People in Local and Regional Life

Podla Hart, R. (1992)

Pretoze oni, ako niekolko dalsich skupin v spo-
lo¢nosti, ktori chct rozpravat otvorene a byt vy-
pocuti, chca hrat tuto délezita dlohu. Aktivnou
ucastou mladeze moézu vyjadrit tieto otazky ot-
vorene a brat ich napady do uvahy. To znamend,
vytvéaranie miest pre mladych ludi®. Spolu tieto
tri definicie Posilnenie, Podnikavost a Aktivna
participacia vytvaraju integrovany koncept vyvo-
ja a zapojenia mladeze, ¢o je jednym z hlavnych

ucelov tejto Uzivatelskej Prirucky.

Definicie 21
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METODY

Kapitola pozostdva z piatich metod, ktoré si myslime,
Ze st najefektivnejsie a najinovativnejsie v posilrio-
vani a zapdjani mlddeznikov. Tiez zahinaji nejaké
pozorovania a uzitocné rady pre zavedenie metdd.



Uvod, vyber

a realizdcia

= Aby boli vybrané metédy analyzované a realizované v nasom projekte, zacali sme definovanim,
aka by mala byt projektova dokumenticia a ktoré zékladné koncepty by mohli byt zakladom nasej prace.

Kvéli tomu sme sa rozhodli pre nasledujtice body:

Musime odévodnit, pre¢o pouzivame $pecidlnu definiciu nasich hlavnych vytvorov

(navyse uvedieme zdroj a zdévodnime, pre¢o nasa definicia je vhodnejsia ako ind).

Je nutné zdokumentovat potrebu nasich pontkanych metéd. Takze potrebujeme vediet a)
kto alebo ¢o je zdrojom met6dy (kto ju ponukol), b) kto vyvinul tuto metédu a c) ktoré dévo-

dy zd6vodiiuji umiestnenie v naom programe (d¢innost: empiricky dékaz/najlepsia prax atd.).

3 Potrebujeme zdokumentovat spojenie medzi pontkanymi metédami a cielmi nasho projek-
tu: Preco je tato met6da vhodnd pre nas projekt a ktory $pecificky ciel by mala dosiahnut?

Musime Specifikovat samotnt metédu a teoreticky zaklad (opis funkénosti): a) Ako meté-
da postupuje? b) Ako to funguje? Aky je pravdepodobny pri¢inny vztah/ zakladna tedria?

Metédy 23
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m—— Po tejto faze vSetci priami partne-
ri hladali a zozbierali potencidlne relevantné
nastroje, metédy a modely pre zucastnenie tych
mlddeznikov, ktori nemaji moznosti na posilne-
nie. Na zavedenie bol vyvinuty ur¢ity subor me-
todickych kritérii, ktory opisuje dolezité kvality
a hranice nasich pozadovanych metéd, aby sme
mohli usmernit hladanie metddy.

Samozrejme bolo délezité vyvinat a poskytnut
subor kritérii a hodnotiacej rutiny, ktoré by nam
umoznili posudit Metddy zdokonalenia, ktoré
sme nasli, ¢i vyhovuji nd$mu vyskumnému pro-
jektu alebo nie. O¢akavané zisky boli dvojnasob-
né: Pouzitim podrobného zoznamu $tandardizo-

vanym spésobom vzrastla moznost, Ze by sme

zozbierali vsetky Met6dy zdokonalenia, ktoré
oc¢akavame, ze zozbierame. Tato Metdéda vysku-
mu by bola vysledkom rovnorodejsej zbierky a to
by nds naviedlo k silnejsiemu porovnaniu met6d

a pevnejsiemu rozhodnutiu.

Uskuto¢nenim rozhodnutia o kritériach s tymto
zoznamom sa vytvori hodnotenie metéd podla
ich vhodnosti a potencidlneho efektu pre proakti-
vnu a podnikatelsku socidlnu uéast, najmi pre
mlddeznikov, ktori nemaji moznost sa zacastnit
posilnenia. Alebo inymi slovami: MézZeme vy-
vinut prva uzitoént podporu so struénym zozna-
mom a ndastrojom, ktory umozni profesionalom

identifikovat, ¢i je metéda dobra alebo zl4.

Pocas hladania metéd, bolo pre nds délezZité uistit sa,

Ze tieto metddy umoznia zdokonalenie jedného z

nasledujticich zdrojov:

@ Seba prijatie a sebaistota: prelomena sebaistota a silnd dévera v zmysluplnost

svojho Zivotného planu.

@ Motivaéné zdroje: zaujmy a identita zaistujica Zivotné ciele.

@ Optimizmus pri zvlddani: dovera v pevny a Zivotne historicky narast vlastnych

kompetencii, aby ich vytvarovali a zvlddli; zdmer kontroly.

@ Optimizmus pre budicnost: pozitivne o¢akavanie buducich udalosti.

@ Pozitivne emocné usmernenie: mald negativna emdcia; seba starostlivost a

zdroje psycho-fyzickej relaxacie.

@ Zahrnutie do subjektivneho etického pésobenia: povinnost riadneho a identitu

zabezpelujuceho systému dovery (ndbozensky/eticky/politicky).

@ Vyznam zivota: vizba individuédlnej identity podla pevnych zmysluplnych

zivotnych pravidiel.
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Nakoniec nasu metédu hladania sprevidzali skiisenosti

kazdého projektového partnera, mlddeznikov, profesiondlov

a expertov v oblasti. A kazdy partner prispel vlastnymi

potencidlnymi Specifikami na ndrodnej/regiondlnej tirovni

k prispdsobeniu a zdokonaleniu zavedenia metddy. Hladali

sme metddy, pri ktorych sa dokdzalo, Ze st ucinné a ktoré

by mohli byt potencidlnym kandiddtom na zlepsenie nasej

prdce na Posilfiovant.

= Po krokoch opisanych vyssie, kazdy
partner zacal proces vyberu met6dy vo svojej kraji-
ne av priebehu prvého stretnutia na Slovensku (18.
az 22. septembra 2013) boli vsetky vybrané meté-
dy prezentované, kde sa partneri rozhodli, ktoré

metddy zavedd vo svojich organizacidch. Kazdy

partner lokalne zozbieral nejaké met6dy, ktoré boli
prezentované a ohodnotené v narodnom vybere
workshopov s podporou odbornikov a mladych,
ktori nadobudli skisenosti s posilnenim. Met6dy
boli vybraté na workshopoch, aby sa mohli prezen-
tovat pocas prvého stretnutia na Slovensku.

Pracovné metédy pouzité na stretnuti v Cadci

Speed dating (5-minttové ran-
de) or candlelight date (rande
pri svieckach)

Ciele — vymena skusenosti; dozvediet sa dalsie posiliiova-
cie projekty/metddy; zistit, ktoré st najzaujimavejsie nové
metddy, aby si ich vyskusal kazdy tim; rozhodnut sa o dalsej
spolupraci vyskd$anim novych metéd. Prostrednictvom
tychto neformélnych aktivit a posudenim nésteniek, charak-
teristik a podrobnosti kazdej metédy, organizacii a cielovych
skupin, si kazdy partner vybral metédy na implementaciu vo
svojej krajine, ktord by vyhovovala jej zdmerom a projekto-
vym cielom.

Pin walls (Ndstenky)

Pocas stretnutia na Slovensku boli vetci partneri pozvani na
prezentovanie ich Posiliovacieho projektu a ponukli meté-
dy Posilnenia na nastenku. Nastenka by mala hovorit sama
za seba, to znamena, ze kazdy dokaze porozumiet zakladom
metdd len pomocou preéitania nastenky. Fotografie, kresby
a dalsie kreativne myslienky boli pripadnou pomocou. Nas-
tenky boli nainstalované prvy deii v centrdlnom bode budo-
vy, takze bolo mozné na ne nahliadnut cez volny ¢as, poc¢as

¢akania, atd.

Bolo tiez mozné na nastenkich komentovat. Cielom bolo
vytvorit neformalny dial6g o metédach pocas celého stretnu-
tia a aby bol kazdy informovany o metddach, o ktoré sa zauji-

mal, predtym ako sme ,oficidlne” o nich rozpravali.
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Metoda c. 1

HUMAN LIBRARY

Uvodny dialdg a vzdjomné posobenie medzi
mlddeZou o urcitej téme, ktoru si sami vyberd.
Vytvorte KNIHY.

Vel'kost skupiny: akdkolvek = Potrebny ¢as: min. 5 hodin

s Materidly: v prvej sekcii: papier, zvyraziiovace, plagity. Materidly na vytvore-
nie a ozdobenie knihy st rozli¢né, zileZi to na vybere mlddeznikov a/alebo na kritériach
uréenych mladym pracovnikom. Kazdopadne staré ¢asopisy a troska kreativity mézu
urobit zazraky!



Metody

Postup

1 prediskutujte rozli¢né témy, ktoré st zau-
jimavé pre mladeznikov vo velkej skupine.

2 nechajte mladych vybrat 3-5 kone¢nych
tém, ktoré najviac preferuja ako skupina.

7 kazdy tim sa rozhodne o obsahu a di-
zajne ich skutoénej KNIHY a zhromazdi
materialy potrebné na jej vytvorenie.

3 kazdy z mladych si vyberie (a prihlasi
sa) tému podla jeho/jej zaujmu. Tymto
spdésobom sa vytvori 3-5 timov. V jednom
time by malo byt najviac 5-7 t¢astnikov.

8 v zavislosti od ¢asu, ktory mate, to
moze trvat par hodin, ale aj par dni na
vytvorenie KNIHY.

4 kazdy tim podrobne prediskutuje svoj
pohlad na tému a rozhodne o cieli Knihy.

9 vsetky timy sa dohodnt na beznej vere-
jnej udalosti, kedy bude ich kniha prezento-
vana verejnosti, na mieste ako je supermar-

ket, kniznica, kaviarer, pe$ia zona, atd.

5 kazdy tim uskuto¢ni prieskum o ich
téme. Mézu pouzit knihy, rozpravat sa
s dal$imi, viest verejné rozhovory alebo si

pozriet zdroje na internete.

1 O pocas verejnej prezentacie timy
ukazuja svoju knihu Iudom, hovoria o téme
a vyzyvaju pritomnych ludi, aby pridali

informdcie, komentére, ndzory do knihy.

6 kazdy tim zozbiera vSetky informdcie zo
svojho prieskumu, potom vyberie relevantné
informdcie, ktoré vietci chci pouzit v knihe.

1 1 nechajte viac I'udi, aby si pozreli
knihu a pridali komentare, KNIHA méze
byt vystavena na verejnych miestach par
dni alebo tyzdriov.

Rady a tipy:

Nechajte pracovat Vasu fantdziu a motivujte mladeznikov, aby pristapili s nezvy¢ajnymi témami, ma-

terialmi alebo postojmi na vytvorenie a prezentovanie KNIHY. Bud'te opatrni pri vybere kone¢nych 3-5

tém v rdmci skupiny, aby nikoho city neboli ranené a zoberte do Gvahy, ako dobre sa mladeZnici navza-

jom poznaju a ¢i dokazu a st otvoreni k diskusii na kontroverzné otazky. Mohlo by byt uzito¢né, keby

sa skupina poznala navzajom uz predtym. Vyuzite potencidl kazdého ¢lena v time — praca na knihe pot-

rebuje vyskumnikov, hovorcov, zbera¢ov, navrharov, zapisovatelov, verejnych hovorcov, kontrolérov,

atd. Kazdy si méze najst sposob, ako pouzit svoj talent a prispiet nim k beznej praci.

Spracujte kratky prehlad postupu vytvorenia KNIHY spolu so vSetkymi timami. Nechajte timy, aby

sa podelili a in3pirovali sa navzajom, ale NEZASAHUJTE. Vytvorte uc¢ebné prostredie a atmosféru

rovnocennej podpory. Oboznamte miestnu spolo¢nost o tom, ¢o sa deje. Propagujte udalost, poslite

osobné pozvanky na prezentaciu KNIHY. @

27
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Posilriovacie hladisko tejto metddy:

= Tato metéda sa zameriava hlavne na vyvoj timovej priace a komunikaénych zru¢nosti

ucastnikov. Zatial ¢o prebieha prieskum témy a vytvaranie KNIHY, musia sa rozdelit ulohy medzi

¢lenov timu, prejst siich s ostatnymi a spolu urobit rozhodnutie. Tento postup pokracuje hlbsgie

medzi vietkymi timami, kedy sa mladeznici rozhoduja pripravit verejnd prezentéciu vysledkov

ich spolo¢nej prace. Teda tito metdda je vedome o spoloénych vztahoch. Vysledkom je podpora

vzajomného hladiska Posiltfiovania, tak ako sme to definovali v prvej kapitole.

Ako to prebiehalo v Raktisku:

Realizovali sme metddu, ktord bola ponuknutd Portugalskou orga-

skupiny, boli velmi kreativni a prispeli velkou astou svojej energie na

nizdciou YUPI, nazvani BOOK - Human library (KNIHA - Ludskd
kniznica) na Open Youth Work Lauterach v Rakusku. Snazili sme sa
prispésobit metédu podla potrieb ndsho mlddeznickeho centra, v zd-

vislosti na cielovej skupine a jej zdujmoch. Takze cielom metédy bolo

vytvorenie KNIHY. Kazdopddne proces nebol taky hladky, aky sme
si mysleli, Ze bude. Prvotny vysledok ich prdce, prvd verzia KNIHY
nebola takd dobrd ako mladi dufali, Ze bude. Predpokladali sme, zZe

to bolo najmd kvéli odlisnému vkusu, vizidm a myslienkam o knihe,

zdokumentovat vsetky pontknuté aktivity a vystavky Mlddeznickeho

ktoré mali mlddeznici vo svojich mysliach, ked zacali s metédou. Po

centra a rovnako ju pouzit ako ndstroj pre mladych ludi na ukdzan-

niekolkych vyjedndvaniach a kompromisoch mlddeznici zacali druhé

ie svojich skiisenosti pocas tychto aktivit. Vo vSeobecnosti spolocnou

kolo metdody a to bolo velmi uspesné. Vytvorili Velku Knihu, s ktorou

prdcou na knihe sme tiez mali za ciel rozvinit vztahové vlastnosti

vSetci suhlasili a prijali ju ako konecny vysledok metddy. Pri zavedeni

u mlddeznikov, ako su vyjedndvacie schopnosti, hladanie kompromisov

metddy sme si v$imli, Ze mlddeznici sa naucili, ako vyjedndvat roz-

alebo schopnosti pouzit nendsilni komunikdciu pri rozhodovani.

licné otdzky tykajiice sa KNIHY a ako prist k zdveru urcitej témy.

Metéda realizdcie bola velmi uspesnd, kedze mladych ludi, ktori sa

KNIHU sme si nechali a sicasne zostala v mlddeznickom centre a je

zucastnili tohto procesu, velmi zaujalo kreslenie, pisanie pozndmok,

dostupnd kedykolvek pre vsetkych ndvstevnikov. Diifame, Ze kniha sa

zanechdvanie sprdv a urcitym spésobom osobny prinos k tejto KNIHE.
Tiez sme si v§imli, Ze viicsina z nich boli velmi vzrusent, Ze su sucastou

bude neustdle rozsirovat a vylepsovat novymi mlddeznikmi, ktori sa
o0 fiu mézu zaujimat v budiicnosti.

Pre viac informdcii o metdde prosim kontaktujte organizdcie uvedené na
strane 58: Zdroje. EYERP Projektovi partneri.



Metoda €. 2

PHOTOVOICE

Poskytnite fotoapardty mlddeznikom
a nechajte ich premietnut pohlad na ich
zZivoty cez fotografiu. Podporte kritické

myslenie a dialog.

s Vel'kost skupiny:
8 az 12 mladych I'udi (odporucané, ale flexibilné)

s Potrebny cas: minimalne 3 hodiny

(mézu byt urobené v rozli¢énych sekciach a dizkach)

s Materialy: asporijeden fotoaparat v skupine, poéitac, flipchart

Metody 29
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Postup

1 predstavte metodolégiu u¢astnikom,
prediskutujte moréalku a prava na obrazky
a fotoaparaty.

2 dohodnite sa o téme, ktora bude prib-
lizend a divdkoch, ktorym budu prezento-

vané vysledky.

5 po uplynuti ¢asového limitu, zozbieraj-
te vietky fotografie vytvorené jednotlivcami

alebo skupinami na rozli¢nych poéitacoch.

3 dohodnite sa, kolko ¢asu budd mat mla-
deznici na fotografovanie a ¢i budu pracovat
individualne alebo v skupinéch.

6 dajte mladeznikom nejaky cas, aby si
vybrali fotografie, ktoré chct prezentovat
ostatnym.

7 jednotlivci/skupiny prezentuju foto-
grafie ostatnym s vysvetlenim, preco sa
rozhodli nafotit prave tieto fotky a aké je
ich stanovisko k téme.

4 mlddeznici si zoberu fotoapardty, za¢na

chodit okolo a nafotia fotky podla dohod-

nutej témy.

8 zosumarizujte hlavné body vybrané
mladeznikmi z hladiska vybranej témy.

Rady a tipy:

Ak Vy alebo Vasi mlddeznici nie st fanusikmi fotografii, namies-
to toho moézete pouzit kresby, video, nepriamu re¢ alebo hocijaké
iné ,média“. Ale fotografia je vysoko flexibilnym nastrojom, ktory
prekracuje kultirne a lingvistické bariéry a je pristupnd kazdej
vekovej kateg6rii, kultare a siboru vedomosti. Metédu Photovoice
mozete pouzit ako sucast ,valsieho projektu - ako jeden z komu-
nika¢nych kanalov, cez ktory mladi Iudia prezentuju svoj pohlad
na svet. Tato metéda kombinuje naliehavost vizudlneho obrazku
a sprievodného pribehu. Tymto sp6sobom sa méze pouzit, aby sa
¢lenom spolo¢nosti umoznilo opisat ich priority alebo ukazat oba-
vy, prediskutovat problémy a hladat riesenia. Uprednostnite obsah
obrazkov pred technickou dokonalostou. Nenechajte Photovoice,
aby bol bezvyznamnym fotografickym workshopom, ktory len
nauéi mladeznikov zdklady fotografovania.

MYSLITE VO VELKOM. Pripravte si prezenticiu pre spolo¢nost,
miestnych politikov, média a/alebo vyskumnikov. Ak mate nejaky
rozpocet, vysledky mézu byt tiez prezentované na vystave na stra-

tegickom mieste vo Vasej dedine/meste.

LZucastnila som sa Photovoice workshopu,
pretoze som si myslela, ze sa naucim, ako
fotografovat. V priebehu procesu som si
uvedomila, Ze nezdleZi na tom, ¢i pozndte
techniku fotografovania, ak sa mézete na
svet pozriet z roznej perspektivy.”

Olga Bova

N\




Posilriovacie hladisko tejto metddy:

e T4to metéda ddva moznost ukazat sticasné problémy v miestnej spolo¢nosti a si¢asné osob-
né pohlady mladeznikov vizualnou formou. Preto tito metéda podporuje Posiltiovanie na individudl-
nej urovni. Mlddeznici myslia na témy, ktoré ich ovplyvnia osobne a vlozia sa do témy pomocou foto-
grafovania. Tiez sa musia rozhodnut a vyrovnat sa sami s tazkostami (napr. technické otazky spojené
s pouzivanim fotoaparatu, atd.). KedZe musia vysvetlovat obrazky, udia sa tak, ako pomenovat svoje
skisenosti a prezentovat ich ostatnym. Na druhej strane metéda Photovoice pracuje na vztahovom
Posiltiovani, kedZe schopnost spolupracovat v time je klu¢ova v tejto metdde. Metodolégia Photovoice
sa zamerala na posilfiovani u¢astnikov, aby informovali ostatnych a boli aktivne zapojeni pri rozhodo-

vani, ¢o ovplyvituje ich vlastné Zivoty a vyvoj ich spolo¢nosti.

Ako to prebiehalo v Nemecku:

Pouzili sme metédu v rdmci udalosti s témou ,jin-

tival v okrese, ktory bol zaloZeny na motte ,spo-

kluzia“, Boli zapojeni mladi [udia s handicapmi

locné nahdrianie lopty“. Vzor plagdtu bol urceny

alebo bez handicapov a bolo to vlozené do tzv. city
bound action (Cinnosti viazané na mesto su po-
kusné vzdelanostné aktivity v meste.) Poslanim
mlddeznikov bolo zachytit svoje konanie a tlohy

na maliarskej sttazi pre deti a mladych ludi, ktori
boli vyzvani nakreslit obrdzky na dani tému. Na
vystave sa spolocne vybral obrdzok, ktory bol

neskor pouzity na plagdt. Vysledky maliarskej

fotografiami. Neskor boli fotografie pouZité na

stitaze budi vystavené na festivale v okrese. Pdr

vysvetlenie aktivity.

vysledkov z realizdcie tejto metody ukdzalo, Ze

metéda Photovoice tiez umozriuje pouzit kresby

Zavedenim tejto metddy sme zistili, Ze je rychla

namiesto fotografii, je umoznené, aby boli v prie-

a jednoduchd na pouZivanie (je treba mdlo usilia

behu velkej uzndvanej udalosti obrdzky ukdzané

na pripravu), je to Zivd a aktivacnd metdda a je

verejnosti a je to tiez vhodné pre deti.

zdbavnd pre ucastnikov, bola velmi uzito¢nd, pre-

toze fotografie su zndmym komunikacnym mé-

Fotografie hovoria pribehy -

diom pre mladych ludi (pouZitie smartfonov pri
komunikdcii na socidlnych sietach), poniikla hod-
notnu alternativu pre metddy, ktoré sa zameria-
vaju na jazyk, mézu o riu poziadat aj mladi ludia
s handicapmi a nemusi byt pouzitd ako posolstvo

Alternativa metédy Photovoice

V ramci tyzdennej medidlnej vzdelanostnej po-
nuky bol vytvoreny foto pribeh. Ucastnici vytvorili
pribeh, umiestnili fotografie a nakoniec dokoncili

pre spoloénost.

pribeh na plagdt s vhodnymi dialogmi. Jeden z vys-

ledkov tejto metddy je, Ze Photovoice nemusi byt

Kresby namiesto fotografii — Alternativa

pouzity ako posolstvo pre spolocnost, ale tiez moze

metddy Photovoice. Bol navrhnuty plagdt na fes-

byt pouzity na pojedndvanie o réznych témach.

Ako to prebiehalo na Slovensku .-

Metédy 31
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Metody

,Utast v tomto projekte mi dala $ancu mysliet na seba

ako na int osobu, s odlisnym Zivotom. Pomohlo mi to

rozmyslat o mojom vlastnom Zivote a mojej budticnos-

ti v inej perspektive.”

Rui Guimaries

Ako to prebiehalo na Slovensku:

Metéda bola pouzitd v podobe popoludriajsieho

workshopu pristupného aj verejnosti. V cielovej

Avsak skupina bola viicsia ako odporucand — bolo
tam 18 ucastnikov. Zdkladné fdzy workshopu,

skupine bol ktokolvek, kto mal zdujem sa zucast-

ktorymi sme si presli, boli ice-breaking (hra na na-

nit, naucit sa zdklady fotografovania a naznacit

vodenie atmosféry), vysvetlenie projektu EYERP

ostatnym predstavu o svojom Zivote. Workshop sa

a jeho spojenie s workshopom, nejaké zdklady

konal pdr dni pred Vianocami, takZe cielom bolo

fotografovania, fotenie v spojeni s Viano¢nou at-

tiez zdoraznit spésoby mladych ludi, ako trdvia

mosférou a zameranim sa na tito tému a EYERP

Vianocny cas, ako vnimaju Vianoéné tradicie vo

prieskum pomocou dotaznikov.

svojej krajine a vieobecne mat prehlad o tomto

Viano¢nom case v nasej spolocnosti.

Projektovy tim EYERP sa skutocne sustredil na
pripravu workshopu ako napriklad — mali sme

niekolko stretnuti, aby sme sa pripravili na uda-

Ale posiltiovacie hladisko metédy, ktorym bolo
pontknut moznost skupine, aby poskytli foto-
grafie a otdzky spolocnosti, sa nejako stratili
v procese. Skupina sa viac sustredila na organi-
zovanie fotografického workshopu, akoby sa mala

lost ako taku, preberali sme ndpady, vytvorili sme

zaoberat cielom metédy ako takej. Mlddeznici sa

plagdt, pozvali sme mladych ludi, ktori mali sku-

naucili, ako organizovat udalost, ale ciel metédy

senosti s fotografovanim, propagovali sme udalost

ani posilfiovacie hladisko neboli splnené. V prie-

medzi priatelmi, atd.

behu krdtkeho predstavenia aplikdcie metody

sme otvorili a prediskutovali problematické témy.

Utastnici workshopu boli mlddeznici, ktori sa pra-

Napriek tomu, Ze neboli dokoncené ciele worksho-

videlne zucastruju aktivit v KERIC-u vo veku 17-

pu, vela sme sa vdaka tejto skiisenosti naucili.

25 rokov a taktiez priatelia projektovych clenov
EYERP, ktorych pozvali ich rovesnici.

Pre viac informdcii o metéde prosim kontaktujte organizdcie uvedené na

strane 58: Zdroje. EYERP Projektovi partneri.
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Metoda c. 3

DISCUSSION
ROUNDS

Spracujte socidlne tabu ako otvorené a objektivne témy. Dajte mladym
[udom Sancu hovorit o protidemokratickych a radikdlnych postojoch,
aby sa dostali z oblasti tabu a otvorili si mozZnost na jeho prehodnotenie
so starostlivym a neutrdlnym sprievodnym javom.

s Vel'kost skupiny: 4 — 30 mladeznikov = Potrebny cas: 2 -3 hodiny

s Materidly: flipchart a pripinaciky, notesy na podporné myslienky, mozno projektor a platno
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Metody

Postup

1 Vyberte si tému na diskusny krazok.

2 Vyhladajte si jedného alebo viacerych
externych vodcov diskusie a pozvite ich
k diskusnému krazku.

5 Ujasnite alebo dohodnite si spolo¢né
pravidla pre diskusiu (t.j. vypnite si zvone-
nia na telefénoch; nechajte ostatnych doho-
vorit; pouzivajte bezny jazyk alebo preklady,
urazky nie st dovolené; atd.).

3 Informujte mladeznikov o diskusnom

krazku a o externom vodcovi diskusie.

6 Vysvetlite pravidla (filozofickej) diskusie.

4 V den diskusie informujte mladeznikov
o tom, ¢o sa bude diat a kolko maju ¢asu.

Posiltiovacie hladisko
tejto metody:

= Tato metédat mi silnt orientdciu
na individudlne Posilnenie: Spracovanim tabu
zalezitosti v pokojnej atmosfére st mlddeznici
schopni podrobne si uvedomit postoje a mysli-
enky, ktoré si neuvedomovali. Tymto spésobom,
moéZu skumat situdciu ich bezmocnosti a sil,
ktoré ich systematicky utlacaji, aby pomeno-
vali svoje skusenosti. Mladeznici sa mézu zacat
citit, Zze sa mézu sami rozhodovat kritickym, ale
sebavedomym spésobom, ak rozumeju savislos-
tiam. Pokojny a zdvorily charakter diskusie tiez
podporuje Vztahové posilnenie, kedze sa musia
ucastnici vysporiadat s osobami, ktorych nazory

a stanoviskd mézu byt opa¢né, ako si myslia.

7 Nechajte externého hovorcu viest dis-
kusiu. Je to délezité, aby ste mohli na¢rtnut
témy, lebo mlddeZnici by sa necitili volne,
keby sa mali o tom rozpravat s mladym

pracovnikom.

8 Na konci diskusie dajte priestor pre

kratku spatna vizbu.

Mozné témy diskusie:

Uznanie (Od ktorych oséb rad
dostavam uznanie a ktorym rad

Respekt (Ktorych ludi
re$pektujem a kym chcem byt

davam uznanie?) re$pektovany?)

Priatel'stvo (Co je priatelstvo?
AKky je rozdiel medzi priatelom,
kamaratom, kolegom...?)

Zodpovednost (Co to je? Za ¢o
mozeme byt zodpovedni? Aké su
vyhody a nevyhody, ked sme za
nie¢o zodpovedni?)

Domov (Co pre mia znamena
domov? Je domov miesto alebo
pocit? Mézete mat viac ako
jeden domov?)

Identita (Kto som? Kde som?
Kde chcem ist? O ¢om mézem
rozhodovat a o ¢om nie?)



Rady a tipy:

Myslime si, Ze zalezi na dohodnuti miestnosti. MozZete si
vybrat utulné a pokojné miesto bez rusivych elementov.
Vhodnym doplnkom st napoje a drobné obcerstvenie.
Moézete pozvat roznych ulastnikov — napr. mlddeznikov,
ktori zastupuju proti-demokratické stanovisko, ako aj
mladych ludi, ktori st osobne ovplyvneni diskrimindci-
ou a rasizmom. Takze sa snazte vybudovat déveryhodny
a podporny zaujem, ale tiez pozvite externého vodcu dis-
kusie na navstevu mladeZnickeho centra/klubu, atd. den
pred diskusiou, aby sa spoznal s mladeznikmi a zahral si
s nimi stolny futbal alebo robil s nimi nie¢o neformalne.
Pri tejto prilezitosti mézu osobne pozvat mladych ludi,

aby sa ztcastnili diskusie dalsi den.

Na predstavenie témy mozete pouzit kritke filmy, fotografie
alebo hudbu, ktora sa zhoduje so situdciami, ktoré vyvola-
vaju otazky alebo rozli¢né nazory medzi i¢astnikmi. Even-
tudlne, mozete tieZz pouzit radikélne, protizidovské alebo
rasistické stanoviskd niektorych mlddeznikov, s ktorymi

pracujete, o tiez moze byt bodom pre zacatie diskusie.

Moznosti zasadacieho poriadku:

= Alternativa 1:
Pohodlné a neformalne sedenie na gaudi.

s Alternativa 2: Ucastnici sedia vo vnitornom
(aktivni) alebo vonkaj$om (pasivni) kruhu. Ti, ktori sthlasili
s aktivnou tcastou v diskusii a chca rozpravat, sedia vo
vnutornom kruhu. Vonkajsi okruh tvoria divaci. Divaci len
poctvaju a nemaju dovolené zapojit sa do diskusie. M1a-
deznici sa mézu kedykolvek menit v kruhu, v ktorom sedia.

Metédy 35

Principom diskusie je, Ze tam
nie je osoba, ktord md prav-
du alebo nie, diskusia sama
o sebe je cielom.

Nebojte sa, Ze budete sankcionovany za Va3 nazor.
Uistite mladeznikov, Ze sa moézu citit bezpe¢ne pri ho-
ci¢om, ¢o povedia pocas diskusného krazku - dokonca
aj pri stanoviskdch, ktoré normaélne nie su tolerované
v mladeznickom centre — nebudd mat Ziadne nésledky.
Vytvorte situdciu, v ktorej mladeznici mézu vyvolavat
otazky a kde je dovoleny protest.

Nechajte ucastnikov, aby sa rozhodli, ¢i sa mladi pracovni-
ci mézu zapojit do diskusie na zaciatku alebo len na kondi,
kedy mladeznici zopakuju najdélezitejsie zélezitosti. Vys-
vetlite mladeznikom, Ze moézu opustit diskusiu, kedykolvek
to potrebuju. Niektori z nich mézu potrebovat osobny ¢as
a priestor na sebareflexiu alebo ¢as na spracovanie silnej
skusenosti. Dobrym napadom by mohlo byt mat dodatko-
vého mladého pracovnika v okoli v takychto pripadoch.

Spracujte socidlne tabu ako otvorené a objektivne témy.
Nechajte mladych Iudi vyjadrit sa o tychto tabu bez toho,
aby mali strach z cenzury alebo sankcii. Nechajte ex-
terného vodcu diskusie vytvorit tato udalost. Davajte si
pozor na usporiadanie, atmosféru, veobecny vplyv uda-
losti, ale zostarite v pozadi pocas diskusie. Ziskajte nové
vstupy pre nasledujice monitorovanie skupiny. Uistite sa,
Ze je tam priestor na ,vychladnutie® po aktivite, kedy sku-
pina méze len sediet a pit alebo nieco spolu zjest. Toto im

déva priestor na neformélnu vymenu skdsenosti.
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Metody

Ako to prebiehalo v Nemecku:

Diskusny kriizok sa tykal témy ,pohlavie®, kde myslienkou bolo, Ze

povedat hocico, ak si mladi ludia prejdu tému, tabu vyvold zveda

Ucastnici navrhni tri plagdty s obrdzkami a komentdrmi na pred-

vost a ked je tam pokojnd a pohodInd atmosféra.

stavenie diskusie na témy: ,Co je zenské pohlavie?; Co je muzské

pohlavie?; Existuje este nieco iné ako Zenské a muzské pohlavie?“.

V porovnani s predchddzajiicou udalostou, dalsi diskusny kriizok

Diskusia sa konala v rdmci tyzdennej ponuky pre mladych ludi,

na tému ,, Kedy sa citim dobre v OJW?“ ndm ukdzal, ako by dis-

ktori maju 12 a viac rokov. Mladi ludia uz poznali vodcu diskusie

kusné kriuzky nemali prebiehat. Diskusiu navrhli miestni socidlni

pred udalostou. Ale kvéli malej dochddzke, sa nekonalo druhé kolo.
Pocas procesu sme si vs$imli, ¢o je dolezité pre fungovanie diskus-
ného krizku. Takze si myslime, Ze diskusné krizky funguju lepsie,
ked sa mladi ludia citia bezpecne a isto, ked mladi ludia uz poznaji
vodcu diskusie, ak tcastnici vedia, Ze v ramci diskusie je dovolené

pracovnici s cielom dosiahnut zhodu pri vzdjomnej interakcii. Pdr
vysledkov z realizdcie metdd ukdzalo, Ze diskusné kruzky nefungu-
ju tak dobre, ak sa téma netyka mladych ludi, ak diskusia znamend
len posluzit ucelu a nie je otvorend a ak je diskusia nutend a mladi
ludia nie su skutocne nadsent.

Ako to prebiehalo v Portugalsku:

Cielom metédy, ktoru sme si vybrali bolo podporovat momenty uvazo-

kruh tvoria mlddeznici, ktori len pocivaju diskusiu — Ziadne komentd-

vania a diskusie/debaty medzi mlddeznikmi o niekolkych témach.

re ani Ziadne vykriky z druhého radu nie su dovolené. V YUPI boli témy:

Cielovd skupina (vek/velkost/Specidlne potreby), ktori sme vybrali,

timovd prdca; predsudky, stereotypy a diskrimindcia; rodovd rovnocen-

bolo 25 mlddeznikov (muzov) vo veku 15 az 18 rokov, ktori navstevo-
vali 11. stuperi vysokej skoly.

nost; ludské prdva, stdtne oblianstvo, aktivna ticast a dobrovolnictvo.

V YUPI, ak berieme do uivahy, Zze metéda bola realizovand v Skole

mlddeznikmi — precitit tému a uvazovat o nej a potom sa podelit o
ndzor s ostatnymi a diskutovat. Takze mlady pracovnik sa pytal mld-
deznikov o aktivite a o téme, aby otvoril diskusiu. Na konci sme mali
chvilku na vseobecné zhrnutie témy a ako téma tvorila délezitu sucast

kazdodenného Zivota mlddeznikov, aby boli aktivnejsi a zapdijali sa.

Zdmerom aktivity bolo predstavit tému a podporovat uvahy medzi  a mlddeznici mali problémy pri rozprdvani a pocivani ostatnych, sa

mlad

debaty namiesto pouzitia metody s kruhmi. Metéda fungovala s mld-

racovnik rozhodol pouZit neformdlnu aktivitu na povzbudenie

deznikmi velmi dobre; vo vSetkych sekcidch sme zaujali a motivovali
mlddeznikov v aktivitdch; diskusie a debaty mali vysoku ucast z celej
triedy; dostali sme pozitivne ohodnotenie vo vsetkych sekcidch a mld-

Posiltiovacie hladisko mézeme vidiet cez prakticku aktivitu v malych

deznici uznali, aké déleZité boli aktivity a momenty diskusii pre nich

skupinkdch o urcitej téme, mlddeznici su pozvani uvazovat a diskuto-

ako osoby a pre ich Zivoty.

vat o téme zaloZenej na svojich vlastnych skisenostiach a kazdoden-

nom Zivote.

Ak nepozndte svoju skupinu, je déleZité zacat s vSeobecnymi témami

ako ,,spoluprdca”, ,timovd prdca”, ,priatelstvo” a potom, ked spozndte

V origindlnej metéde je hlavnou myslienkou zariadit diskusné krizky
s vnutornymi a vonkaj$imi kruhmi ucastnikov v otvorenom mld-
deznickom klube s ndzvom ,Diskusné vecery, kde vniitorné kruhy su

zlozené z ucastnikov, ktori sa aktivne zicastriuji v diskusii a vonkajsi

charakteristiky Vasej skupiny/mlddeznikov lepsie, moézete ist hlbsie
do dulsich tém. Je velmi dolezité uvedomovat si kazdého ucastnika
a vztahy medzi nimi, aby sme mohli viest diskusiu na témy sprdvnym

a pozitivnym spoésobom.

Pre viac informdcii o metdde prosim kontaktujte organizdcie uvedené na
strane 58: Zdroje. EYERP Projektovi partneri.



Metoda c. 4

MICROPROJECT
FUNDING

Poskytnite zdroje a poradenstvo. Motivujte mlddeznikov,
aby boli aktivni a tak ich posilnite, aby mohli premenit
svoje ndpady na skutocné aktivity.

mmm Vel'kost skupiny: timy s aspon 2 ¢lenmi a aspoi jednym dospelym alebo externym pomocnikom, ktory
moze podpisovat zmluvy a prebrat zodpovednost (v pripade, Ze ani jeden z ¢lenov nie je starsi ako 18 rokov)
s Potrebny cas: zvycajne 1 az 4 mesiace
s Materialy (zdroje): finan¢né prostriedky, ktoré st dostupné pre mlddeznikov. Napriklad v Nemecku sa
minulo do 400 eur za projekt. Jedna osoba, ktora podporuje tim, aby realizoval projekt a dokumentuje ho.

Materiély, ktoré st uzitoéné: kontrolné zoznamy, rozpoctové harky, projektova dokumentécia. Tieto buda

pouzité mliddeznikmi na dokumentéciu a spisanie postupu projektu a nédkladov.

Metody 37



Postup

1 Pripravte si zrozumitelné a ziadané in-
formacie** o programe a jeho podmienkach
spolu s inspirativnymi prikladmi o mikro-
projekte ostatnych mlddeznikov.

2 Zorganizujte siinforma¢nua udalost
o mikroprojektoch, najlepsie je pozvat
niekolko mladeznikov, ktori uz predtym

spracovali mikroprojekty.

6 Na zaklade konzultacie tim vyplni
jednoduchu dvojstranovu ziadost na
financovanie mikroprojektu a predlozi ju

koordindtorom programu.

3 Tito mladeznici, ktorych zaujalo
pracovat na mikroprojekte, musia vytvorit
motivovand skupinu s minimalne tromi
¢lenmi. Kazdy tim sa dohodne na spolo¢nej

(predcasnej) projektovej myslienke.

7 Ak je to potrebné koordinatori mik-
roprojektového programu posunu proces
dalej. Ked sa projektova ziadost zhodne

s kritériami financovania mikroprojektu,
ziadost je schvalend a zmluva na financova-

nie mikroprojektu je podpisana.

4 Kazdy tim identifikuje kontaktnd osobu
mikroprojektu, ktora, ak to bude potrebné,
bude poskytovat poradenstvo svojmu timu.
Ak chcete dohliadnut na mladeznikov s nie-
kolkymi socidlnymi alebo psychologickymi
obmedzeniami (napr. migrujuce prostredie,
slabé rodinné zizemie) odporicame lekto-
ra, t.j. externu osobu, ktord budt mladezni-
ci re§pektovat a doverovat jej.

8 Kazdy tim za¢ne s realizaciou mikro-
projektu. Ak si to zelaja, mézu si poziadat
o poradenstvo. Sice kontaktna osoba mik-
roprojektu ukazuje len normalny zdujem
o status quo projektu, ale nezasahuje do
sposobu, akym je projekt spracovany. To je
podstatné pre udiaci sa efekt.

5 Kazdy tim sa stretne so svojou kon-
taktnou osobou mikroprojektu, s ktorou
konzultoval projektovi myslienku, aby ju
spracovali dalej, zahrnuli délezité otazky uz
od zaciatku (napr. hodnotenie) a spracovali
spolo¢né zhrnutie planu.

9 Po skonceni projektu, kontaktna osoba
a mladeznici vyjadria svoju skusenost o
uceni sa a vysledkoch.

1 O Tim dokon¢i svoju projektovi doku-
mentdaciu, vyplni rozpoétové hirky a ukonci
zmluvu. Kontaktnd osoba by tam mala byt,
aby ich podporila a poradila im.

21 Vid priklad: http://www.ladebalk

1 1 Ak je to mozné neskoér prezentuji
svoj projekt a jeho vysledky na verejnosti
ostatnym mladeznikom, aby ich inpirovali
alebo povzbudili nové mikroprojektové
timy a aby dospeli zmenili svoje vnimanie

a pristup k mladdeznikom.

info/wp-content/uploads/2010/07/j dfonds.pdf
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,Utastou na jednoduchej aktivite nazvanej
,siet” som pochopil, aki sme prepojeni a ze

by sme mali zit v duchu vzdjomnej pomoci.”

Joio Andrade

Vytvorte si tim z praco-
vnikov pre mikroprojekty:

V skutoénosti optimalnymi uéastnikmi mikro-
projektu je tim skdsenych rovesnikov, ktori su
koordindtormi mikroprojektového programu,
tak ako aj kontaktné osoby. Ak tam nie st taki
rovesnici, tieto osoby si musia néjst jedno-

duchy, zaujimavy a spolahlivy vztah.

s Clen personailu z organizicie, ktory

vystupuje ako kontaktna osoba mikroprojektu.

mm—— P6sobiva a doveryhodna osoba

(alebo niekolko) ako kontaktn4 osoba progra-
mu. Najlepsim vyberom pre tato ulohu by bol
tim rovesnikov alebo 0séb, s ktorym sa mézu

mladeZnici stotoZnit.

e Ucitel, t.j. osoba s délezitymi schop-

nostami a autoritou pre mladeznikov.

Posiltiovacie hladisko
tejto metddy:

——— Tato metéda zacleniuje vietky tri uro-
vne posilnenia k ur¢itému useku. Individuélne,
Ucastnici podporovali svoju déveru v schopnost
robit rozhodnutia a riesit svoje vlastné problémy
a komunikovat o svojich potrebich vo svojom
vlastnom jazyku. Musia vyjednéavat a ndjst kom-
promisy so svojimi partnermi. Tento proces pod-
poruje Vztahové posilnenie. Aby dospeli k mysli-
enkam projektu a realizovali ich spolu s ostatnymi
ludmi, znamena to aktivnu tcast v spolo¢nosti.
Takze to podporuje Posilnenie na spolocenskej
urovni a dosahuje podnikatelské myslenie.

Rady a tipy:

Ziskajte si cielova skupinu zlozent z mladych
ludi, ktori pristapia so svojimi prvymi myslien-
kami pre mikroprojekty priamo na informacne;
udalosti, pri¢om nezalezi na tom, aké undhlené
sa to moze zdat. Najlepsie by bolo: a) keby mla-
deznici povedali svoje myslienky pred svojimi
rovesnikmi, b) keby vytvorili skupinu, ktora sa
zaujima o spolo¢nd myslienku alebo zalezZitost,
¢) a ak za¢ntu na tom pracovat naraz. Bez ohladu
na Vase urcité opatrenia, mladdeZnici musia zis-
kat pozitivny postoj k mikroprojektu a verit, ze
uspech by bol v ich okamzitom dosahu a Ze nie je
ni¢ zIé na tom, keby to zlyhalo.
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— 5 otdzok...

. o ktorych tim diskutuje pocas ich prvotnej
konzultacie s kontaktnou osobou mikroprojektu.
Neskér na ne odpovedaju v pisomnej podobe vo
forme ziadosti. Odpovede na tychto pit otdzok
su zakladom ziadosti. Odpovede na tychto pit
otazok nemusia byt uplne v bezchybnom jazyku
alebo presahovat jednu stranu (A4). Naopak mla-
deznici ich budu identifikovat ako svoje odpovede
a musia im rozumiet a prijat ich.

1) mladeznici nevytvoria tim

2) mladeznici nemaja vhodny napad

zmluvy a legalne preberat zodpovednost.

Zmluva nesmie byt podpisand ak:

3) nie st zdrojom tohto ndpadu (napr. im starsia osoba vnuti

myslienku a pouzije mladeznikov, aby dostala financie)

4) ak tam nie je dospela osoba. V tomto pripade potrebuju ex-
terného podporovatela, ktory je dospely a méze podpisovat

1. Suvislost a motivicia:
Ako ste dospeli k Vasmu napa-
du? Co Vas motivuje k jeho re-
alizacii?

2. Ciele a ciel'ové skupiny:
Stru¢ne, ¢o chcete dosiahnut
alebo zmenit a pre koho?

3. Implementiécia: Ako to
chcete urobit? Aky je V43 plan
a hlavné kroky v chronolo-
gickom poradi?

@ bankovy ucet

administriciu.

4. Hodnotenie a valorizicia:
Ako sa chcete dozvediet, ¢i ste
dosiahli Vase ciele a cielové
skupiny? Ako budete zdielat

a $irit Vase skusenosti a naucené
vysledky?

5. Rozpodéet: Aké naklady
planujete? Keby ndklady
prevysovali financovanie mik-
roprojektu, ako planujete ziskat
peniaze navyse?

Zmluva by

mala obsahovat:

@ mena vietkych ¢clenov skupiny
@ detaily projektu

Podpisy vsetkych ¢lenov timu (alebo tych/
toho, kto je starsi ako 18 rokov). Ak ziaden
¢len skupiny nema 18 rokov, jeden z ich
rodi¢ov podpise a spracuje rozpoctovi




Ako to prebiehalo v Nemecku:

Metéda  financovania  mikroprojektu  bola

budovat alebo zdokonalovat. Takze nikdy nechceli

vyskusand socidlnymi pracovnikmi v spoluprdci

pozZiadat o financovanie mikroprojektu.

so skupinou Studentov ako podpora k dvom mld-

deznickym projektom. Najskér socidlni pracovnici

Realizdciou tejto metédy sme zistili, Ze niektoré

a Studenti prezentovali moznost financovania mi-

mikroprojekty mézu byt realizované aj bez pri-

kroprojektu pred skupinou mlddeznikov, ktori sa
stretdvali kazdy tyzder so socidlnymi pracovnik-
mi. Spolocne zozbierali ndpady a jeden z nich bol
vybrany na realizdciu. Zdalo sa, Ze je to atraktiv-

ne pre mladsich ludi (menej ako 14 rokov).

ameho financovania. Podporovali sme niekolko
skupin mlddeznikov a ak chceli realizovat aktivi-
tu, napr. ist na vylet na nejaké miesto, maly foto-
graficky pribeh, budovanie niecoho, pomohli sme
im v pldnovani a v procese realizdcie. Objavujice

sa ndklady sme pokryli my, ale ndvsteva starostu

Pri dalsej prileZitosti sa skupina mladych ludi roz-

okresu a jeho podpora bola Specidlnou motivdciou

pravala s pracovnikmi na ulici a vyjadrovala svoju

pre mlddeznikov.

tuzbu znovu ozdobit pristresok v parku, kde sa

zvykli stretdvat s priatelmi a trdvit spolu ¢as. Pra-
covnici na ulici zapojili Studentov, aby podporovali
mlddeznikov. Spolu s mlddeznikmi mali byt pot-
rebné kroky napldnované a realizované, ale mladi

ludia sa uz neukdzali. Tdto skupina mlddeznikov

Takze silnd motivdcia sa objavi len vtedy, ak je to
skutocne ndpad samotnych mlddeznikov. Skupina
mlddeznikov, ktord sa pravidelne stretdva, ovela
radsej zostane pri projekte. Bez takejto pravidel-

nosti by financovanie mikroprojektu nemuselo

mala tiez menej ako 14 rokov.

fungovat. TakzZe si myslime, Ze spolahlivy vztah

medzi mlddeznikmi a socidlnymi pracovnikmi

Duifali sme, Ze tretia mozZnost vyjde: Bola tam

(pravidelné stretnutia, zdielanie spolocnych

skupina mlddeznikov, ktori chceli lepSie vybavenie

zdzitkov a neformdlnych priestorov) je uZitocny

pre skateboardovanie. Poradili sme im a oni sa $li

pocas mikroprojektu (hlavne u mladych ucastni-

pozriet na nejaké skateboardové parky a naucili
sa, ako ich vytvorit. Aj ked nikdy nezacali nieco

kov vo veku menej ako 14 rokov).

Kvalifikdcia tcastnikov mikroprojektu:

@ uGcastnici musia byt vysoko flexibilni, pretoze kazdy projekt je odlisny

@ Gclastnici musia vyvazit podporu, ktort on/ona ddva mlddeznikom. Méze to byt celkom

tazka uloha, pretoze kazdy projekt a kazdy projektovy tim je odlisny - s rozli¢nymi vedomosta-

mi, sktisenostami a cielmi.

Budte opatrni: Financovanie mikroprojektu je Gzasnd metdda, ale ¢asto zahttia dobre situo-

vanych mladeznikov. Aby sme zahrnuli mladeznikov, ktori maju menej prileZitosti, metéda musi

byt upravena. Musi byt jednoduchsia a s minimom papierovej prace.

Pre viac informdcii o metéde prosim kontaktujte organizdcie uvedené na

strane 58: Zdroje. EYERP Projektovi partneri.
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Metoéda c. 5

INTERNATIONAL
ENCOUNTER

Nechajte mlddeznikov pozriet sa na svoju identitu
cez zrkadlo stretnutia s inou kultirou, ich ludmi
a identitou. Nechajte ich pozriet sa na to, ako odchod
z domu rozvija ich sebatictu a nezdvislost.

Vel'kost skupiny: 6 az 30 m 7. dr0jova osoba: Aby sme zaviedli tito
metddu je dolezité, aby mladi s ktorymi pracu-
= Potrebny cas: 1 aZ 3 hodiny jete (alebo aspori niektori z nich), mali moznost

cestovat do zahrani¢ia ako dobrovolnici, zacast-

s Materialy: zilezi na druhu prezenticie, nili sa medzinarodnej vymeny $tudentov, alebo

ktord je usporiadana. Pred workshopom a tivod-  sa zucastnili r6znych medzinarodnych udalosti.
nou poradou: je potrebny flipchart, perd a malé Pozvite zahrani¢nua osobu, ktora je na navsteve
kusky papiera. Vasej krajiny alebo tu zostava nejaky ¢as ako

dobrovolnik, student na vymennom pobyte,

pracovnik, atd.



Byt stcastou tohto projektu ndm dalo

$ancu naucit sa vela veci rozlicnym spéso-

bom. Naucili sme sa, ako komunikovat

s ostatnymi a ako sa socializovat s ludmi

najlepsim spésobom. S YUPI sme sa naucili

vela podstatnych hladisk.”

Postup

1 Porozpréavajte sa so zdrojovou osobou,
pozvite ju na stretnutie so skupinou a pre-
diskutujte mozné pod-témy jej prezentacie
na medzindrodnom stretnuti. Zdéraznite
kultarne rozdiely a hladiska seba-rozvoja
ich medzinirodnej skusenosti.

2 Jeden alebo dva dni pred medzinarod-
nym stretnutim, rozbehnite kratky
pred-workshop, kde mézete poziadat
mladych Iudi, aby si predstavili krajinu,
ktoru zdrojova osoba navstivila/pochddza
z nej a ich skdsenosti. Zhromazdite o¢aka-
vania a mozné otazky, ktoré Vasa skupina
ma pred medzindrodnym stretnutim.

Ivo Matos

4 V deri medzinarodného stretnutia
predstavte zdrojovi osobu a jej prezentaciu.
Zostante v pozadi, robte si poznamky ko-
mentarov/tém, ktoré moézu byt pouZité pre
budice diskusie s Vagou skupinou.

3 Pouzite pozndmky z pred-workshopu
pre pripravu zdrojovej osoby, aby sme vide-
li, aké st o¢akdvania mladych I'udi, ako aj
pre buduce referencie pocas kratkej porady

z medzinarodného stretnutia.

5 Po prezentacii nechajte ucastnikov
vyjadrit sa o svojej vlastnej identite a spolu
so zdrojovou osobou pohladajte podobnosti
medzi réznymi prezentovanymi kultarami
a zvyste povedomie o hladiskach vlastnej
kultary, ktord méze byt zrkadlova v poro-

vnani s inou kultirou.

6 Sustredte sa na samotni medzinarod-
nu skasenost a opytajte sa zdrojovej osoby,
¢o sa naucila v zahrani¢i, ako sa to vyvijalo,
ktoré chvile boli tazké a ako to zvladli.

Metody
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Rady a tipy:

Pred workshopom, ked zozbierate népady
mladych l'udi o krajine alebo skusenostiach zdro-
jovej osoby, nechajte mladych Iudi, aby sa vyjad-
rili, nesudte ich, nekomentujte alebo inak neza-
sahujte, ak by sa objavili nejaké stereotypy alebo
zaujaté myslienky pred workshopom, zapisujte si
ich a prediskutujte to so zdrojovou osobou, aby
to zvlddla pocas workshopu. Vytvorte utulnu
a pohodlnu atmosféru pre prezentaciu. Spolu so
skupinou (alebo zdrojovou osobou) myslite na oz-
dobenie miestnosti, prineste oblerstvenie alebo
napoje, ktoré su typické pre krajinu, fotky, hud-
bu, skuto¢né objekty, atd. Vsetky malé veci, ktoré
vytvaraju medzindrodnt atmosféru.

Pozvite Iudi von z mlddeznickeho centra/mla-
deznickej skupiny, s ktorou pracujete. Tiez ro-
dinu, pribuznych, priatelov mézu zaujimat me-
dzindrodné skusenosti zdrojovej osoby. Berte
prezenticiu zdrojovej osoby ako moZnost mo-
tivovat Va$u skupinu k ucasti na medzinarod-
nych dobrovolnickych projektoch, vymennych
pobytoch, atd. Nechajte Vasu organizaciu rozvi-
jat tieto myslienky, mat letaky alebo konkrétne
informécie o tychto moznostiach, aby ich mohli
neskor predstavit mladeznikom.

Povzbudte zdrojovi osobu, aby vytvorila pre-
zentaciu interaktivhu a neformalnu. MéZu sa
naucit piesen, varit, vytvorit nie¢o so skupinou,

priniest nezvycajné predmety, atd.

,Cez tento projekt vsetci profesiondli, ktori

hladaji u mlddeznikov spésob, ako vstepovat
potrebu inovovat, prevziat, zriadit a vytvorit
sebatictu, budu mat Sancu ziskat dobré praco-

vné ndstroje.” Ucitel Joaquim Meneses

Posilriovacie hladisko:

Medzinirodné stretnutie ma za ciel zvyse-
nie povedomia o nejakej kultire a cez
stretnutie s inou kultdrou sa mda naudit
ohodnotit vlastna identitu. Pomocou
tohto vztahu s ostatnymi a cez lepsie po-
rozumenie, tito metéda podporuje indi-
vidualne Posilnenie. Zaoberanim sa mla-
deznikmi z inej kultury, sa Gc¢astnici mézu
pytat na svoju vlastnu realitu a citit sa
dost pripraveni robit rozhodnutia. Tiez sa
naudia, ze ich sktsenosti st délezité a na-
jdu spésob, ako vyjadrit ostatnym svoje

pocity a nazory.



Medzindrodné skiisenosti ako
posilriovacia chvilka:

= Po prezentacii pocas kritkej porady nakreslite
obrazok osoby. Naznalte, Ze mysel reprezentuje vedomos-
ti, srdce reprezentuje postoje a ruky reprezentuju praktické
zruénosti. Vyzvite skupinu, aby dokonéila, ¢o si myslia, Ze sa
zdrojova osoba naudila a aké vedomosti, zru¢nosti a posto-
je dosiahla po¢as medzinarodnej skusenosti. Potom vyzvite
zdrojova osobu, aby komentovala a potvrdila/vyvratila, ¢o
skupina povedala.

,Bola to obohacujiica skiisenost, pretoze

som videla, ako ostatni pracuji s mladymi

ludmi, aké metody a pristupy pouzivaju.”
Ucitel'ka Andrea Kubakova

Metédy 45

Témy diskusii pred
workshopom:

= Rozdel'te mladych I'udi do malych skupin a

vyzvite ich, aby sa zamysleli o:

@ krajine, ktord zdrojova osoba navstivila (z ktorej pochad-
za) — boli tam uz niekedy? Co si myslia, aka je tato krajina?
Co je podobné/rozdielne od ich domovskej krajiny?

@ skusenostiach, ktoré zdrojova osoba ziskala v zahra-
ni¢i - ¢o si myslia, aka bola ich motivacia, aby tam i§li? Co

zdrojovej osobe chybalo z domovskej krajiny? Co sa nau¢ili?

Neskér sa opytajte na otazky alebo pochybnosti, ktoré ich na-
padli, atd. a napiste ich alebo vyzvite skupinu, aby ich napisa-
la a prezentujte ich ostatnym.

Pre viac informdcii o metdde prosim kontaktujte organizdcie uvedené na
strane 58: Zdroje. EYERP Projektovi partneri.
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DOTAZNIK

V tejto kapitole ndjdete krdtke predstavenie, instrukcie,
ako pouzivat ndstroje na meranie mlddeznickeho
potencidlu a dopady Vasej prdce, ako i opis tychto

ndstrojov a predlohy dotaznikov.

= S informaciami danymi v tejto kapitole by ste mali byt schopni samostatne uplatnit
a pouZit nastroje vo Vasej praci. Za ucelom dal3ej podpory v procese, Vam mézeme poskytnut
analyzy a podporu. Ak chcete vediet viac, pouZite viac zdrojov alebo sa zucastnite podporného

procesu, prosim navstivte webovu stranku www.eyerp.eu alebo nds kontaktujte.



e

v
l ; C eZ ,Osobne sa pozerdm na tento projekt ako
excelentny priklad situdcie, kedy vdaka
kvalite timovej prdce boli ndjdené vietky
) 5 . o o oo rieSenia — velmi uzitoénd skisenost.”
Verime, Ze Posilnenie je rozhodujiucim hladis- o
Helena Hajkova

kom procesu sebarealizacie u mladeznikov, ktory
mdze pomdct sformovat ich buducnost a ich svet.
Mladi pracovnici a odbornici su v najlepsej pozi-
cii na podporu mlddeznikov a snazia sa, aby sa to
mohlo uskuto¢nit. Preto hlavnym cielom tejto
Uzivatelskej prirucky je zdielat zdroje a nastroje
s Vami, ktoré moézete pouzit vo Vasej kazdoden-
nej praci a podporuju Vas vo Vasej praci.

V predchadzajucej kapitole sme prezentovali
niekolko posilfiovacich met6d a nastrojov, ktoré
mozete pouZit pri Vasej praci. Avsak za tucelom
lepsieho porozumenia vysledkov a zdokonalenia
sposobov merania vysledkov, Vam kapitola Dota-
znik predstavi néstroje, ktoré Vam pomézu ohod-
notit a analyzovat Va$u pracu, ako aj postupne
vyskuasat aktudlne efekty.

Preto Vam Dotaznik méZe pomdct rozpoznat
a zdokumentovat potenciidl mladeznikov a ich
rozvoj. Néstroje znamenaju poskytnutie jedi-
ne¢nych informaécii navy$e k Vagmu aktudlne-

mu pozorovaniu. A to by Vam umoznilo lepsie

Ndpady v praxit

prispésobit Vasu pracu $pecifickému mladezniko-
vi, vediet o fiom viac alebo mat jasnejsi prehlad
o dopade Vasgich aktivit a v neposlednom rade
zapojit mladeznikov. To zachytdva zdmery mla-
deznikov realizovat svoje napady, ¢o je podstat-
né spojenie medzi Posilnenim, Podnikavostou
a Aktivnou participaciou. Tiez to umozni nasle-
dovat mlddeznikov cez ur¢itu ¢asovi periédu, kde
mozete ohodnotit Vasu pracu a vidiet ¢i ur¢ité ak-

tivity prospievaju u¢astnikom alebo nie.

s Ciel'ova skupina: Mladeznici vo veku 15 rokov a viac. Mohlo by to byt velmi zlozité

s mladeznikmi mlad$imi ako 15 rokov.

mmmm Potrebny cas: Vyplnenie dotazniku zvycajne zaberie 5 az 10 minut. Ak ho chcete pouzit

pre komplexnejsie otazky, mézete potrebovat viac ¢asu. Cas na pripravu, analyzu a interpretaciu

sa moze liit v zavislosti od zdujmu konkrétneho uZivatela.

= Potrebné zdroje: Dotaznik a pero alebo digitalny dokument s vhodnym vybavenim

apohodlna atmosféra. Nieco, ¢o méze byt pouzité ako odmena ako susienky a sladkosti. Analyza

moéze byt podporovana nami.

= Vyjsledky: Praca s dotaznikom Vam umozni

1) vidiet konkrétny zdmer mlddeznikov realizovat svoje ndpady a ich priame zdroje

2) odmerat postoj

3) analyzovat subjektivnu normativnu déveru

4) ohodnotit vnimanu kontrolu nad realiziciou napadov.
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Ako pouzivat v praxi

1 Predovsetkym nie je potrebny extra tréning alebo po-
moc odbornikov, aby ste mohli pouZit dotaznik efektivne.
Kazdy zruény mlady pracovnik by mal byt schopny ho spra-
vne pouzit. Teda vsetko, ¢o potrebujete je kdépia dotaznika
pre kazdého mladeznika alebo pristup k online verzii pre
kazdého. Mézete si vyhladat a pouzit vzorovy Dotaznik na
nasej webovej stranke www.eyerp.eu. V sulade s tym by ste
si mali pripravit vhodné umiestnenie, ktoré umozni posunut
proces dalej, napr. ticht, pohodlnt miestnost s nejakymi
sugienkami. Susienky nie st uplne potrebné, aj ked by tam
malo byt nieco na odmenu a motivaciu.

Ked je vSetko pripravené a vsetci Gcastnici si tam, moézete
vysvetlit mladeznikom dotaznik a ¢o sa stane s ich odpo-
vedami. Ich odpovede VAm mézu poméct zlepsit Vasu pracu
a samozrejme tiez mladeZnici méZu z toho vela ziskat. Ale
tento vzajomny benefit funguje len ak st ich odpovede cest-
né a spravne. Preto prosim objasnite, Ze vSetky odpovede su
déverné a nikoho nebudete sudit alebo ¢elit obmedzeniam
zaloZenym na ich odpovediach. Vietky odpovede musia pos-

kytnut dobrovolne.

2 Potom mézu byt tc¢astnikom rozdané dotaznikové mate-
rialy. Navrhujeme aby organizatori vytvorili oddychovu a po-
kojnu atmosféru, zatial ¢o buda vyplnat dotaznik. Samozrej-
me mladeznici mézu konat volne, t.j. rozpravat, jest, pytat sa
otazky, tak dlho ako je potrebné a kym sa nikto neciti zméite-
ne. Zvycajne to zaberie 5 az 10 minat na vyplnenie dotazniku.
Ak to trva dlhsie, mozZete sa opytat, ¢i maju nejaké problémy
a ponuknut pomoc. Najdete vela zaujimavych nahliadnuti
do Vasej prace, kym prechadzate ich odpovede. Ale aby ste
videli cely obraz, model analyzy potrebuje byt dokonceny
a spracovany. Udaje sa spracuji automaticky, ak pouzijete
on-line verziu dotazniku. Inak vsetky odpovede musia byt
najskor prepisané do nasho on-line tabulkového formulara
(vid: www.eyerp.eu). Mbzete nam poslat tabulkovy formular
alebo digitdlnu verziu udajov, ak potrebujete pomoct s analy-
zou. Analyza Vam poskytne odhad skuto¢nych charakteristik
jednotlivcov, a to vSeobecnu snahu ukazat iniciativu, drovern
podnikatelskej kompetencie, zdmer podnikatelsky konat,
ako aj proaktivnu ucast a jej predpoklady.

3 Cim viac mladeznikov vyplni Dotaznik, tym vacsie ance
mate na zdokonalenie kvality udajov a analyzy. Okrem toho
mozete zlepsit kvalitu tdajov uskutoénenim prieskumu nie-
kolko krat po ur¢itom case. To ndm da doplnkové informa-
cie a umozni porovnat vysledky s predchadzajicimi udajmi
z prieskumu a zmerat rozvoj mladeznikov. MézZete tiez od-
hadnut okamzity dopad metédy, ktora ste skasali s mla-
deznikmi, uskutoénenim prieskumu priamo pred a po imple-

mentacii met6dy.

4 Poslednym krokom v tomto procese je interpretacia ada-
jov a analyza. Musite sa spolahnut na Vase vlastné zru¢nos-
ti a odborné znalosti. Ak viete, ¢o chcete dosiahnut, poznate
Vase ciele, podmienky a ucastnikov, ktori vypiﬁali dotaznik,
potom bude pre Vas interpreticia lahsia. Zostavte si vysledky
do spravnej struktary predtym, ako ich ohodnotite. A potom
skuste najst najpriaznivejsie dévody a zavery Vasich vysledkov.
Ked pridete k Vagim zaverom, uistite sa, Ze si ponechate do-
taznik pri sebe a tak budete moct tiez ohodnotit Vase zévery.




O dotazniku

= Vytvorili sme tento dotaznik vybudovanim premysleného os-
ved¢eného modelu s pomocou kolegov, vedcov a viac ako 250 mléddeznikov. Je
to vysledok testovania niekolkych verzii, rozsiahlej spitnej vazby, testov a zo-
zbierania najlepsich otdzok. Dokumentdcia o nasej praci a vysledkoch je publi-
kovand na webovej stranke: www.eyerp.eu.

Model, ktory sme pouzili, predstavil Icek Ajzen v roku 1985%2. Popisuje najp-
riamejsie zdroje pre individudlnu planovanu akciu, t.j. preco sa niekto zapaja
alebo nie. Stanovuje, Ze planované akcie zalezia na imysle urobit to presne tak
a na individualnej kontrole nad aktudlnou situdciou. Preto bezprostrednymi
pri¢inami zdujmového spravania su individuélne postoje a subjektivne normy

k planovanej akcii ako aj vnimana kontrola nad riou.

22 Ajzen, L. (1985). From intentions to actions: A theory of planned behavior. In. J. Kuhl, J. Beckmann (Hgg.) Action control: From cognition to behavior. Heidelberg: Springer, S. 11-39
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Predloha e

Mézete pouzit predlohu na vytvorenie képii alebo si
stiahnut digitalnu verziu na: www.eyerp.eu

mm— Informacie poskytnuté jednotlivcami su prisne déverné.
Avsak vseobecné vysledky a zavery prieskumu sa mézu zdielat a byt
pouzité pre ucely dokumentacie, ako aj na premietnutie Vasej prace
a na lepsie rozhodovanie v buducnosti. V kazdom pripade vyznam
vysledkov je zélezitost interpretacie a nie vypoctov. Odporucali by
sme prediskutovat vysledky s mladeznikmi, ktori sa zucastnili vys-

kumu a s kolegami odvodit praktické nahliadnutia a vystupy.
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VASE MYSLIENKY
O VASOM SVETE!

Dotaznik pre zlepsenie mlddeZnickej prdce

= Tento dotaznik je o Vs, Vasich myslienkach a o Vasom svete: o mieste, kde byvate,

o Vasich priateloch, Vasej rodine a veciach, ktoré su pre Vas délezité. Vy ste osoba, ktora vie o tom
najlepsie! Preto by sme chceli od Vas vediet, ako mézete prispiet Vagimi vlastnymi myslienkami

k Vasmu Zivotnému prostrediu a ¢i to chcete urobit. Laskavo Vas prosime o vyplnenie nasledujucich
otazok Cestne a od srdca. Nie st tam Ziadne nespravne odpovede, pretoze Vase nazory su Vase a teda
spravne. Vase udaje budu pouzité déverne a nebudi nikomu ukdzané.

Podme na to:

| Aky je dnesny datum? | Kolko méte rokov?

| Ako sa volate? | Aké je Vase pohlavie?

dalsia strana (==

Dotaznik pre zlepsenie mladeZnickej prace

1/3



Vybrali sme jednoduché tvrdenie. VZdy ho najdete v tabulke navrchu. Prosim precitajte si ho. Pod nim vZdy najdete niekol'ko otazok pre
Vas. Prosim odpovedajte na kaZdu otazku podla Vas najvhodnejSou odpovedou. MéZete si predstavit konkrétnu myslienku o tom, ako
nieco zdokonalit, ak chcete. Toto mozZe ulahcit odpovedanie.

Pocas nasledujticich troch mesiacov chcem zacat realizovat konkrétnu
myslienku v praxi. S tymto by som chcel zlepsit nieco v mojom Zivotnom
prostredi, pre ludi, ktori tu Zijii alebo veci, ktoré sii pre mria dolezité.

Ked'si to predstavite, ako sa citite? o O O0O-O-O O O O
poteseny nepoteSeny  neviem

Myslite si, Ze zacat s takymto planom je skor lahké alebo tazké? oo O0O-0O0O-O 0O O O
lahké tazké neviem

A chcete zacat's takouto konkrétnou myslienkou v nasleduijtcich troch mesiacoch? O O OO0 O O O
ano nie  neviem

Aky je Vas nazor na to, kolko sa tieto osoby snaZia nieco zdokonalit so svojimi vlastnymi myslienkami?

moji rodicia moji priatelia ludia ako ja
O OO O-O0O0 O OO0 O-O0O0O0 O OO-O-O-O0O0 O
velmi nie neviem velmi nie neviem velmi nie neviem

Pocas nasledujiicich troch mesiacov chcem zacat realizovat konkrétnu
myslienku v praxi. S tymto by som chcel zlepsit nieco v mojom Zivotnom
prostredi, pre ludi, ktori tu Ziju alebo veci, ktoré su pre mria doleZité.

Ak by ste to skusili, aké by to vSeobecne pre Vas bolo? O O O O O O O O
dobré zIé  neviem

Myslite, Ze by ste mohli zacat s takymto planom? O OO O-0O~0O O O
ano nie  neviem

Ak je pravdepodobnost, Ze by ste to v nasledujticich troch mesiacoch skusili? o O O0O-0O0O-0O~0O O O
velmi pravdepodobné nepravdepodobné  neviem

Mysleli by si tieto osoby, Ze by ste to mali skusit?

moji rodicia moji priatelia ludia ako ja
O OO-O-O0O0O0 @) OO O0O-O-O0O0O0 @) OO O-O-O0O0 @)
velmi nie neviem velmi nie neviem velmi nie neviem

este jedna strana

Dotaznik pre zlepsenie mladeznickej prace 2/3



Pocas nasledujticich troch mesiacov chcem zacat realizovat konkrétnu
myslienku v praxi. S tymto by som chcel zlepsit nieco v mojom Zivotnom
prostredi, pre ludi, ktori tu Zijui alebo veci, ktoré sii pre mria délezité.

V3eobecne si myslite, Ze spravit nieco takéto je zaujimavé alebo nudné? O OO0
zaujimavé

Myslite, Ze sa od Vas o¢akava, ze to skdsite? O OO0
ano

Je podla Vis mozné, Ze zaénete s takymto planom? O OO0
ano

Ste rozhodnuty zacat s touto myslienkou najneskdr za tri mesiace? o O O-0O
ano

¥ Dakujeme vel'mi pekne...

.za Vasu otvorenost,
Vasu trpezlivost a Vase myslienky!

Je este nieco, €o by ste chceli vediet o nas alebo o nasom dotazniku?
Alebo nam nieco chcete odkazat?

&5 PLATTFORM.., -,m KM‘\ = Pii (\ m@@

ERIC

“Foulh in Action' Progrisae

Dotaznik pre zlepsenie mladeZnickej prace

OO0
nudné
OO0
nie
OO0
O=O=0O

O

neviem

O

neviem

O

neviem

O

neviem

3/3
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REFLEXIA O ZISKANI

KOMPETENCII

s Ciel'ova skupina: MladeZnici vo veku

15 a viac rokov. Zavisi na komplexnosti dimenzii.

s Potrebny cas: Zvycajne zaberie 5 az
10 mindt na vyplnenie dotazniku. Ak ho chcete
pouzit pre komplexnejie otdzky, mézete potre-
bovat viac ¢asu. Cas na pripravu, analyzu a in-
terpretaciu sa moze lisit v zavislosti od zaujmu
konkrétneho uzivatela.

= Potrebné zdroje: Harok Reflexia o
ziskani kompetencii a pero.

s Vysledky: Praca s harkom Vam umozni
1) lepsie porozumiet spominanym kompeten-
ciam, 2) lepsie porozumiet proaktivnej Ucasti,
Podnikatelskému Mysleniu a Konaniu, 3) uvedo-
mit si a porovnat status quo, vyvojové trendy

alebo cielové irovne rozmerov kompetencii.



Ucel

mm— Kedykolvek chcete posilnit mladeznikov
alebo seba za tcelom zvysenia ich pozornosti pre V4§ do-
vod, zaviest iniciativu, formovat ich svet a ich budtcnost,
je tu stubor uréitych kompetencii, ktoré su zékladom Vasho
usilia. Potom sa takéto akcie volaju Podnikavost alebo Akti-
vna Ucast cez projekty a tieto kompetencie st oznacené ako
Podnikatel'ské kompetencie, kompetencie Aktivnej tcasti
atd. Aj ked su zvycajne vietky rovnaké. Preto kedykolvek
je spomenuté Podnikavost, Posilnenie alebo Aktivna parti-

cipécia, v skuto¢nosti predstavuju kompetencie.

55

Harok uvadza devit Kompetenénych rozmerov, ktoré spo-
lu zobrazuju klu¢ové kompetencie potrebné na realizaciu
myslienok do praxe. Je to zalozené na praci OECD a odvo-
dené z Eurépskeho referen¢ného systému o kltucovych kom-
petencidch pre celozivotné vzdelavanie , presnejsie ,Zmysel
iniciativy a podnikavost®. Pracovanie so zoznamom Vim
pomoze porozumiet, ¢o znamena Podnikavost alebo Aktiv-
na Ucast cez projekty, ¢oho sa kompetencie tykaja, akd kom-
petené¢na urovei je alebo by mala byt dosiahnutd, ¢o este

méze byt urobené na posilnenie mlddeznikov alebo Vis.

Ako pouzivat v praxi

—— MéZete pouzit harok Reflexia o ziskani kompetencii na uvazovanie a diskutova-
nie o otdzkach, ktoré sa tykaju uvedenych kompetencii, s mlddeznikmi alebo s kolegami. Méze-
te vypracovat spoloéné vysvetlenie, ¢o tieto kompetencie znamenaja. Kazdy méze ohodnotit
svoj profil, profil ostatnych alebo profil danej skupiny. Mézete znézornit skutoéné znalosti

alebo vyvojové trendy pre jednotlivca a jeho pracu alebo nastavit ciele.

V skuto¢nosti rozdate kazdému harky, vysvetlite im ulohu, prejdite si a uvazujte o vysledkoch,
t.j. moze Vas zaujimat vyvoj skupiny. Potom sa najskoér opytajte, ¢o kazd4 veli¢ina znamend.
Hlavne ako oznatit maximum a minimum v kazdej mierke. Co to znamena mat absoltatnu tro-
vent komunika¢nych zrué¢nosti alebo kreativity? Ako by to vyzeralo? Nikto nevie odpovede na

tieto otazky, takze cielom je vypracovat spolo¢ny sthlas k otazke.

Na zaklade tohto myslenia ich vyzvite k ohodnoteniu svojej trovne na kazdej veli¢ine oz-
nacenim bodu na mierke. Potom ich méZete poziadat o porovnanie s ostatnymi a zozbierat cely
obraz a uvazovat o nom. Takze ich moézZete poziadat, aby pouzili hirok na identifikiciu indivi-

duélnych silnych stranok, aby si oznadili si¢asnua troven alebo pridali ciele $tudia.

Aby sme videli pokrok po urc¢itom ¢ase, mohli by ste zopakovat rovnaky postup, najmi po obd-
obi, ked je vyssia pravdepodobnost moznych zmien. Potom moéze kazdy porovnat potencidlne
zmeny u jednotlivcov alebo u skupiny.

Predloha &

Moézete pouzit predlohu na vytvorenie képii alebo

stiahnut digitdlnu verziu na www.eyerp.eu

23 Rychen, Dominique Simone & Salganik, Laura Hersh (2003). Key Competences for a Successful Life and Well-Functioning Society. Gottingen: Hogrefe & Huber, vid: http://www.oecd.org/pisa/35070367.pdf
24 http://www.oecd.org/education/skills-beyond-school/definitionandselectionofcompetenciesdeseco.htm 25 The European Parliament and the Council of the European Union (2006). Recommendation of the
European Parliament and of the Council of 18 December 2006 on key competences of lifelong learning (2006/962/EC), vid http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:32006 H096 2& from=EN
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Kompetencie, ktoré potrebujete na realizovanie ndpadov v praxi.

@ Analyza problému (odhalit $truktury, problémy, moZnosti a ich zdroje)

vobec nie ‘ ‘ urcite ano
r'S
© Kreativita (rozvinat napady, predstavy a riesenia)
vobec nie ‘ urcite ano
'S
© Projektovy manazment (planovat, rozhodovat, ziskat a riadit zdroje, hodnotit)
vobec nie ‘ urcite ano
r' S
© Timovy manazment (spolupracovat, poverit, viest, objasnit konflikty)
vobec nie ‘ ‘ urcite ano
r' S
© Komunikaéné zruénosti (pochopit a byt zrozumitelny, presvedcit, vyjednavat)
vobec nie urcite ano
'S
O Ekonomické a finanéné zruénosti (dobre zaobchadzat s peniazmi, vidiet zmysel kazdodennej ekonomiky)
vobec nie ‘ urcite ano
'S
@ Zmysel iniciativy (pripravenost vstpit priamo do akcie bez ohladu na ostatnych)
vobec nie urcite ano
'S
© Vytrvalost (drzat sa toho, prekonat frustraciu, udrziavat motivaciu)
vobec nie urcite ano
'S
© Riskovanie (vloZit seba a vietky pozadované zdroje do napadu, ocenit risky a riskovat)
vobec nie urcite ano
'S

Tieto osobné charakteristiky formuja klti¢ovid kompetenciu ,Zmysel iniciativy a podnikavost” popisané v Eurdpskej

Kvalifika¢nej Strukture pre celozivotné vzdelavanie Eurépskeho Parlamentu a Rady Eurépskej Unie z roku 2006.

3o ~= ' 8 Sk ( \ @
<5 PLATTFORM.. T .. k":rﬁ i __ L 0

b “foulh in Action' Prograsme EELC y _.:- iy 4 Pl :-I.:-- 1res e it puageLrs

EYERP is a project by Plattform e.V. | with support of the Youth in Action Programme of the European Union
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EYERP PROJEKTOVI PARTNERI

<& PLATTFORM .\

N
A

www.facebook.com/plattform.ev

= Plattform e.V. (Nemecko)

Plattform e.V. je neziskova organizacia zalozena v Erfurte v Nemecku, ktord bola zavedend v roku
2006 a odvtedy pracuje na réznych projektoch na miestnej, narodnej a Eurépskej trovni. V tomto
projekte bola spoloénost Plattform hlavnou projektovou organizaciou pri zakladani a podporo-
vani organiza¢nych aktivit a pri projektovom manazmente.

ha,

@ Tipps & Infos

lur junge Lewte

www.aha.or.at

mm— aha - Tipps & Infos fiir junge Leute (Rakisko)

Mladeznicke informaéné centrum Vorarlberg aha — Tipps & Infos fiir junge Leute je verejna
asocidcia pre socialny profit zalozend v roku 1991. Je to organizdcia socidlnych sluzieb a miesto
neformdlneho vzdeldvania, ktora je zaloZena v sieti na miestnej, regionéalnej, narodnej a med-
zindrodnej trovni. Podporuje mladych Iudi pri zaoberani sa informéaciami a vedomostami, ale
aj vytvara stupern, kde mladi ludia mézu vysielat svoje tuzby, tym Ze daja priestor zdujmom
a ndpadom mladych Iudi.

Organizicia tiez uskutoc¢iiuje vyskum a oboznamuje mladych I'udi s relevantnymi informéacia-
mi, prezentuje sa spoésobom, ktory sa sustreduje na mladych Iudi a komunikuje cez niekolko
kanalov k cielovym skupinadm. V tomto procese sa mladi Iudia aktivne ztu¢astnuju v navrhovani
informdcii, ktoré ich povzbudzuju k tomu, aby sa zamerali na réznorodost a umoznili im robit
rozhodnutia zaloZené na vedomostiach. Tymto sp6sobom aha zvy3uje schopnost zaoberat sa
informdciami a médiami.

www.invo.at

= invo - Service fiir Kinder- und Jugendbeteiligung
Service for Children and Youth Participation (Rakisko)

invo je verejna sluzba Miestnej vlady Vorarlbergu. Podporuje vyvoj a realizaciu aktivnej u¢asti
mladeznikov v spolo¢nostiach a mestskych samospravach prostrednictvom informacii, pora-
denstva a lobbyingu. invo tiez povzbudzuje mladych ludi, mlddeznicke centra a mladeznicke
organizdcie k rozvoju a realizacii vlastnych projektov na aktivnu participaciu. Ich cielom je
zalat a pomoct tymto novym programom a projektom rozvinut $truktiru udrzatelnej aktivnej
ucasti mladych ludi. invo tiez povzbudzuje tréningové aktivity na detské témy a témy aktivnej

ucasti mladych a vytvéra siete.




www.yupifamalicao.blogspot.com
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== YUPI - Youth Union of People with Initiative (Portugalsko)

YUPI je mladeznicka organizicia zaloZena v Septembri v roku 2008 skupinou mladych Iudi,
ktori uz pracovali na miestnej, ndrodnej a medzinidrodnej trovni od roku 2006. Misia YUPI je
motivovat a posilnit mladdez v nagej spolo¢nosti pre efektivne oblianstvo cez aktivnu ucast.
Nase pracovné oblasti si: dobrovolnictvo, neformalne vzdelavanie (vyskum a lobbying), $tadi-
um mobility a aktivna uéast a ob¢ianstvo.

Fg{-: IC

www.keric.sk

e KERIC (Slovensko)

KERIC je neziskova mimovlddna organizacia zalozend vo februari v roku 2003 a pracujica hla-
vne s detmi a mladezou. Ponuka Siroky okruh aktivit s pridanou medzinarodnou dimenziou,
spajajucou Kysucky regién s celym svetom.

KERIC hostuje medzinidrodnych dobrovolnikov vo svojej organizicii a posiela mladych Slova-
kov ako dobrovolnikov do Eurépy, Azie, Latinskej Ameriky a Afriky, organizuje konverza¢né
jazykové kurzy, medzindrodné mladeznicke vymeny, letné tabory pre deti, seminare a tréningy

pre mladych pracovnikov alebo dalsie neformalne vzdelavacie aktivity.

FINANCOVANIE PROJEKTU

“ =
Education and Culture DG

“Youth in Action® Programme

http://eacea.ec.europa.eu/youth/
programme/about_youth_en.php

[
b m ﬁ BUNDESMIKISTERIUM FUR
FAMILIEN UMD JUGEND

www.bmfj.gv.at

—— Mladez v akcii

Mladez v akcii je program, ktory zalozila Eurépska Unia pre mladych Iudi. M4 za ciel ingpirovat
zmysel aktivneho Eurépskeho obcianstva, solidarity a tolerancie medzi mladymi Eur6panmi
a zapojit ich vo formovani buditcnosti Unie. Podporuje mobilitu v ramci EU a za jej hranicami,
neformdlne uéenie a interkultdrne dialégy a povzbudzuje zapajanie vSetkych mladych Iudi, bez

ohladu na ich vzdelanie, socidlne a kultirne zazemie: Mladez v akcii je program pre vsetko.

m—— Spolkové ministerstvo rodin a mladeze (Rakisko)

Od roku 2014 sa zmenil ndzov Rakuskeho spolkového ministerstva na Spolkové ministerstvo
rodin a mladeze, ktoré zdéraziuje ddlezitost, aby spolkova vldda uznala tieto dve témy ako vel-
mi dolezité a klu¢ové. Ministerstvo je zodpovedné hlavne za mladez a rodinnu politiku, mladez

a ochranu rodiny, podporu a informacie a podporu zdravia a detskych prav.
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Mlddeznicka prdca

= Salto Resource Centre

Salto Youth je podporny systém pre mla-
deznicke projekty v ramci programu Eras-
mus+. Webova strdnka ponuka subor
met6d, ktoré moézu byt pouzité pri mla-
deznickej praci, vyhladavaci nastroj pre
partnerov na medzinidrodné projekty,
medzinarodné tréningové moznosti, atd.
a dalsie uzito¢né zalezitosti pre mladych

pracovnikov.

= Youth Networks

Online sietova sluzba, ktord umozriuje vy-
hladat mlddez a EVS projekt (y) a/alebo

partnerov.

— www.youthnetworks.eu —

www.salto-youth.net —

= Eurodesk

Eurodesk je hlavnym poskytovatelom in-
formécii o Eur6pskej politike a moznosti-
ach pre mladych Iudi a tych, ktori s nimi

pracuju.

e www.eurodesk.org —

= Jdealist.org

Idealist je zoznam neziskovych a dobrovolni-
ckych zdrojov na webe. Moézete ho pouzit
na prijimanie dennych vystrah a informécii
o pracach a stdZach v neziskovom sektore,
ktoré st poslané na stranku.

www.idealist.org



Posilnenie

= Mladiinfo International

Mladiinfo International podporuje a spro-
stredkiva komunikdciu medzi mladymi
ludmi, $tudentmi, vyskumnikmi, univerzit-
nymi dradnikmi, mladymi mimovlddnymi
organizaciami a vSetci su zapojeni do vzdela-
vacieho procesu v Eurépe a na celom svete.
Venujuc sa mladezi, ich problémom a pot-
rebam, Mladiinfo dohodol viacero aktivit,
ktoré podporuju a zlep3uja volné vzdelava-

nie, komunikaciu, média a Zurnalistiku.

www.mladiinfo.eu

s The European Youth Forum (YFJ)

The European Youth Forum (YEJ) je plat-
forma mlddeznickych organizicii v Eurépe,
reprezentujuca 99 mladeznickych organiza-
cif, National Youth Councils a International
Non-Governmental Youth Organisations.
The Youth Forum pracuje na posilneni
mladych Iudi, aby sa aktivne ucastnili
v spolo¢nosti, aby zlepsili svoje Zivoty re-
prezentovanim a obhajovanim svojich pot-

rieb a zaujmov.

www.youthforum.org

= The European Youth Parliament

The European Youth Parliament je nestranna
organizacia a nezavisly vzdelavaci program
pre mladych Eurdpskych obéanov. EYP
ponika mladym ludom jedine¢nu prilezi-
tost vyjadrit svoj nazor na Eurépske otazky,
zUcastnit sa pan-Eurépskej debaty a posilnit

svoje medzindrodné zru¢nosti.

www.eyp.org

———— ERASMUS+

Erasmus+ je novy program EU pre Vzdel4va-
nie, Tréningy, Mlade a Sport na roky 2014-
2020, ktoré zacali v januari 2014.

http://ec.europa.eu/progr /
erasmus-plus/index_en.htm

= Youth on the Move
(YoM - Mléadez v pohybe)

YoM je iniciativa EC (European Commisi-
on — Eurépska komisia) s cielom poméhat
mladym ziskat vedomosti a skusenosti pot-

rebné na zvysenie ich praceschopnosti.

http://ec.europa.eu/youthonthemove

Zdroje
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,Chvilu som nesnival, ale teraz,
s tymto projektom, snivam opdt.”

Anonym









